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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

) ANEXO Il
RESOLUGAO N, 039/2012 — AD REFERENDUM DO CONEPE

TERMO DE COMPROMISSO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Pelo presente termo, Eu HEDER BASSAN, inscrito sob o CPF 006.569.789-88, docente lotado no
Curso de CIENCIAS CONTABEIS do Campus Universitario de SINOP, comprometo-me a coordenar o
curso de pés-graduagdo lato sensu intitulado CONTROLADORIA E GESTAO AGROINDUSTRIAL,
cumprindo as Resolugdes n® 039/2012-CONEPE do Conselho de Ensino Pesguisa e Extensdo
(CONEPE/UNEMAT), n°. 001/2007-CNE/CES do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de
Educagao Superior, e normas estabelecidas no projeto pedagégico do curso.

O docente fica obrigado a:

1 — Realizar o processo seletivo dos candidatos de acordo com as resolugdes citadas acima e com 0
projeto pedagogico do curso;

2 — Nao realizar em hipétese alguma & matricula de candidatos que nao possuam nivel superior;

3 — Providenciar a assinatura do contrato com todos os alunos do curso;

4 - Viabilizar a realizacao de todas as atividades académicas previstas, obedecendo ao cronograma do
Curso;

5 — Executar a planilha financeira em conformidade com as normas Institucionais;

6 — Elaborar e encaminhar no prazo maximo de 30 (trinta) dias, o relatorio parcial a Pro-reitoria de
Pesquisa e Pés-graduagéo, quando do término respectivamente do primeiro e segundo semestre do

curso;

7 — Elaborar e encaminhar no prazo maximo de 60 (sessenta) dias apds a concluséo do curso, o
relatério final a Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagao;

8 — Proceder a entrega dos certificados a todos os alunos concluintes;

9 — Em caso de impossibilidade de continuar a coordenagdo do curso, devidamente justificada, o
docente devera oficializar a instancia proponente do curso, a coordenagéo do campus universitario de
lotagdo e a Pro-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagéo — PRPPG, bem como indicar um substituto;

10 — Relatar a instancia proponente do curso e a Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagéo — PRPPG,

todos os casos omissos e situagdes que fujam a sua competéncia.

Declaro ter ciéncia de que o descumprimento do presente termo, bem como da legislagdo que rege 0s
cursos de pos-graduagéo lato sensu, implicara em sangbes administrativas, penais e civeis previstas.

Sinop-MT, 17, de abril de 2018.

Nome# assinatura do docente
(com reconhecimento de firma em cartorio)
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1.1. Titulo

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

_ DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

Pés-Graduagio em Controladoria e Gestao Agroindustrial

1.2, Codigo e Area do
Conhecimento segundo
tabela CNPg

60000007 — Ciéncias Sociais Aplicadas / Administragao Pablica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo / 60204001 — Ciéncias Contabeis.

1.3. Proponente

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA - Campus Universitario de Sinop

1.4. Local de Execugéo

UNEMAT — Campus Universitario de Sinop

1.5. Unidades Envolvidas

Fundagao de Amparo ao Ensino, Pesquisa e Extensao do
Norte de Mato Grosso — FAEPEN/MT

1.6. Coordenagédo (com
titulagéo & frente do nome)

Prof. Dr. Heder Bassan

1.7. Contatos (e-mails @
telefones)

hb@unemat.br — (66) 3515 9892 (66) 3511 2147 (66) 99628 1737

1.8. Carga horéria 525 horas 1.9.Vagas 50
Fase Inicio Término
Inscrigéo 01/06/2018 30/06/2018

140, Cronparama de Selego 01/07/2018 16/07/2018
Matricula 17/07/2018 02/08/2018
Periodo de realizagéo do curse 03/08/2018 14/12/2019

1.11. Publico alvo

Profissionais que estudam, ocupam ou virao a ocupar cargos na administragao ou
Contabilidade/Controladoria nas agroindustrias.

772 Criérios de Selet@0 | A selecao é realizada por meio de analise de curriculos e entrevistas

Financiamenio

1.13. Modalidade de Mensalidade paga pelos alunos

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada — CEP: 78.200-000 - Caceres — MT
Tel: (65) 3211-2833 / 321 1-2832 / 9604-3938 — Fax: (65) 3222-3908

Internet: www.unemat.br — Email: diretorials@unemat.br
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
: PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU
1.14. Corpo Docente (por | Prof. Dr. Heder Bassan (Coordenador) (UNEMAT - DE)
g;%ifi’ég:cjg“;?ﬁ"dg Prof. Dr. Ivan Canan (UNEMAT - DE)
instituicdo e dc?regime ge | Prof. Dr. Claiton Pazzini Goulart (UNEMAT - DE)
trabalho em que atuam) Prof. Dr. Geovane Paulo Sornberger (UNEMAT — DE)
Prof® Dra. Valdiva Rossato de Souza (UNEMAT - DE)
Prof® Dra. Geovana Alvez de Lima Fedato (UNEMAT — DE)
Prof® Dra. Arlete Redivo (UNEMAT — DE)
Prof. Dr. Nilso Francio (UNEMAT - DE)
Prof. Dr. Ademir Machado de Oliveira (UNEMAT - DE)
Prof. Dr. Lindomar Pegorini (UNEMAT — DE)
Prof. Dr. Laercio Rans (UNEMAT - DE)
Prof. Dr. Wilmor Constantino Tives Dalfovo (UNEMAT - DE)
Prof. Ms. Ségio Guaraci do Prado Rodrigues (UNEMAT - DE)
Prof. Ms. Geraldo Alves Ferreira (UNEMAT — DE)
Prof. Ms. Vandersézar Casturino (UNEMAT - DE)
Prof. Ms. Vander Bosco do Prado (UNEMAT - DE)
Prof. Ms. Fernanda Mosselini Coan (UNEMAT - DE)
Prof. Ms. Manfredo Meyer

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
POS-GRADUACAO LATO SENSU

2.1. Justificativa

Nos_apos de 1960 e 1970 o processo de modernizagdo acarretou uma grande transformagéo na agricultura
brasileira, o que gerou um modelo dual de produgéo, situagdo refletida na atualidade do mundo rural brasileiro e
com perspectivas de agravamento diante do processo de globalizagao.

Hodiernamente a agricultura brasileira tem um papel importante no processo de formagao da renda nacional, em
2016 o valor criado pelo agronegécio representou 23% do PIB brasileiro com perspectivas de crescimento para
2017, dada a capacidade competitiva revelada nesta area. Diferentemente do passado, entretanto, quando
representava a principal fonte de divisas do pais e das finangas do governo, sua importancia atual se assenta
sobretudo no elevado grau de articulagédo com os demais setores e regides da economia brasileira, no seu peso na
pauta de exportagoes e no elevado namero de empregos gerados.

O estado de Mato Grosso é conhecido como o celeiro do pais, campedo na produgéo de soja, milho, algodédo e de
rebanho bovino, e agora quer alcangar novos titulos do lado de fora da porteira das fazendas. Com crescimento
“chinés" de seu Produto Interno Bruto, o estado iniciou um planejamento para atacar diversas frentes com
potencialidades até entao adormecidas. A estratégia vai permitir que sua produgao seja diversificada para agregar
valor a tudo aquilo que & produzido em terras mato-grossenses e que acaba abastecendo o Brasil e o mundo
(http://www.mt.gov.br/economia).

De acordo com Decio Zylbersztajn da FEA/USP a tematica da gestédo agroindustrial ganhou relevancia e destaque
nas Ultimas décadas. O fato decorreu da importancia do setor como gerador de renda, emprego & pelo
desempenho que as empresas agroindustriais vém obtendo no cenario internacional. Como qualquer setor da
economia, algumas vezes seguimentos agroindustriais passam por problemas desestruturantes explicados por
flutuagdes em mercados internacionais, por impactos de natureza climatica ou sanitaria. Os desafios persistentes
nas relagdes agroindustriais tornam o tema da sua gestao um tema estratégico. A geragdo de valor nos sistemas
agroindustriais e a sua adequada distribuicéo entre 08 elos dos sistemas é motivagao de todos os atores ao tema.
O dinamismo presente nas relagdes agroindustriais faz com que em pouco tempo 0s cenarios desenhados sejam
profundamente afetados. As mudangas muito répidas de paradigmas podem ser explicadas pelas pressoes
internacionais que incluem a exigéncia de novos padroes de produgéo, pela expansao da bioenergia que traz
impactos sobre o perfil produtivo de diferentes regides do pais, pelas pressoes ambientais que implicam em novas
medidas regulatérias que afetam as estratégias agroindustriais, pela necessaria inclusdo social de agricultores
marginalizados e gue também podem fazer parte de sistemas agroindustriais geradores de renda.

Ainda, segundo o autor, ao enfrentar tal cenario, existem trés atores, ou grupos de atores, que interagem
necessariamente. O Estado, os Empresarios e a Universidade. O primeiro exerce o papel regulatorio e de garantia
de um ambiente de negdcio propicio. O segundo ator exerce o papel principal no palco da produgao e distribuigao
dos produtos agroindustriais e tem 0 desafio de gerenciar partes de um sistema altamente complexo e mutével. O
terceiro, a universidade tem a incumbéncia de gerar e estruturar o conhecimento que 0s dois primeiros utilizaram.

Diante do exposto, fica clara a importancia da Universidade no que tange a formag&o em gerenciamento para 0s
profissionais e os agentes, em geral, ligados ao agronegoécio no estado de Mato Grosso. Maior capacitagéo,
proporcionada pelo acesso a instrumentos modernos de anlise econdmica, financeira e técnica de investimentos
em atividades do agronegécio, ird permitir uma atuagéo mais eficaz, tanto para identificar gargalos guanto para
aproveitar as oportunidades que se abrem nesse campo. Dessa forma, esta especializagéo podera contribuir e
servir de base para profissionais de diferentes perfis que atuam nas complexas relagbes nos agronegocios.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAQ DE POS-GRADUACAO LATO SENSU
2.2. Objetivo Geral/Especificos

Objetivos Gerais:
s Desenvolver uma visdo holistica das atividades nas agroindustrias, focando na criagao de valor para a
empresa.
o Oferer_:er (ionhecimentps técnicos aos alunos para se tornarem gestores lideres, tanto no ambiente das
organizagdes nas guais trabalham, quanto no desenvolvimento de negécios proprios.

Objetivos especificos:
« Desenvolver a visio sistémica e aspectos de coordenagéo de uma cadeia de valor do Agronegocio.
Entender as especificidades da avaliagéo de empresas e projetos agroindustriais
Entender os aspectos tributarios e trabalhistas especificos do Direito no Agronegdécio
Compreender as ferramentas de financiamento do Agronegocio
Desenvolver a gestéo de custos no Agronegocio
Entender a gestdo de riscos no Agronegdcio
Entender os aspectos de meio ambiente e Agronegocio
Desenvolver a formagéo de pregos agropecuarios

2.3. Metodologia
Quanto aos Médulos:

As aulas serao ministradas em uma das salas da UNEMAT, Campus de Sinop de forma presencial, expositiva, e
interativa, com utilizagdo de recursos audiovisuais. As disciplinas deveréo incentivar a aprendizagem auténoma,
onde o aluno assume a responsabilidade pelo aprendizado e o professor assume o papel de direcionador dessa
postura. A ideia central desse método é de que os estudantes deverao tornar-se pensadores criticos para tornar o
processo de aprendizagem mais dinamico. O desenvolvimento da auto iniciativa de descobrimento promovera o
crescimento na vida pessoal e profissional. Para tanto, tera indicagéo de leituras como livros ou capitulos de livros,
reportagens de revistas, informativos, artigos cientificos, sempre relacionados com a matéria com debate em sala
de aula.

Os temas de conhecimento geral deverao discutidos e encaminhados para leitura bem como avaliados durante o
processo.

Deverao ser desenvolvidos exercicios/estudos de caso para a fixagéo e melhor entendimento do contetdo.

Quanto ao Artigo Cientifico:

Os alunos deverdo realizar, individualmente, um artigo cientifico para a conclusédo do curso. Este devera ter no
minimo 20 e no méaximo 30 paginas, sequindo as regras de formatagao da FACISA/UNEMAT. Tal trabalho devera
ser aplicado a realidade profissional do aluno. O artigo deveré ser constituido de 3 (trés) partes: Introdugao, corpo
do trabalho e concluséo.

2.4. Avaliacao
Avaliagdo dos médulos: .
As avaliagdes dos modulos serao feitas durante ou no término do mesmo. Podera ser prova escrita com ou sem
consulta, individual ou em grupo. Também podera ser a elaboragéo de trabalho ou ortigo individual ou em grupo.
Fica a critério do professor de cada modulo a forma de avaliagéo.

Avaliagdo do artigo cientifico:

Os professores que fardo a corregéo do artigo cientifico seguirdo os seguintes critérios: Estruturagéo e formatos de
apresentagéo; desenvolvimento do trabalho e qualidade das pesquisas realizadas: referencias e bibliografia;
sequéncia logica: introdugéo, desenvolvimento do trabalho e concluséo coerentes com a proposta do trabalho.

Prazo de entrega. J
UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Av. Tancredo Neves, n® 1095, Cavalhada - CEP: 78.200-000 — Caceres — MT A
Tel: (65) 3211-2833 / 3211-2832 / 9604-3938 — Fax: (65) 3222-3908
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

2.5. Recursos

Sera utilizado uma sala de aula localizada na UNEMAT Campus de Sinop adequada ao ensino, em ambiente
confortavel e agradavel.

As mesas sao individuais e o ambiente tem ar condicionado, quadro de grande porte com formica especial, pincéis
e retroprojetor.

Ha uma sala com 20 computadores para serem utilizados em aulas que utilizam recursos de informatica.

Os alunos do curso de Pés-Graduagao poderdo utilizar dos servigos da Biblioteca da Universidade, esta conta com
um enorme acervo de livros da area de Controladoria e Gestao Agroindustrial. E importante salientar que os alunos
terao acesso ao portal de periddicos da Capes, assim como a base de dados Economatica.

Os materiais serdo disponibilizados de forma impressa ou por DVDs e em alguns casos poderdo também serem
enviados por e-mail.

O curso também devera contar com uma secretaria especifica para tratar dos assuntos académicos do MBA.

UNEMAT - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

isciplina Docente (com titulagéo a IES Periodo de Execuééo
(h/a) frente do nome)
GeLenciamento de sistemas agroindustriais: 1S 0
1 fundamentos do agronegécio e cadeias 30 Dr. Nilso Francio M emana: 03 e 04/08/2018
produtivas . UNEMAT | 51 Semana: 17 e 18/08/2018
2 Gestao Estratégica no Agronegécio 30 Dra. Geovana Alvez de 1* Semana: 31/08 e 1/09/2018
groneg Lima Fedato UNEMAT | 54 Semana: 21 ¢ 22/09/2018
3 Controladoria 30 Dr. Ivan Ca 1* Semana: 05 e 06/10/2018
wan Lar UNEMAT | 51 Semana: 19 e 20/10/2018
4 Desenvolvimento agricola sustentavel 30 Dra. Arlete Redi 1! Semana: 09 e 10/11/2018
g ra. Arlete Redivo | UNEMAT | 5 gemana: 23 e 24/11/2018
5 Agronegécio Cooperativo 30 | Ms. Claiton Pazzini 1" Semana: 07 e 08/12/2018
eg p s. Claiton Pazzini Goulart | UNEMAT | 56 cooona: 14 ¢ 15/12/2018
5 Gestao Amb}en{al e Responsabilidade Social 30 Dra. Valdiva Rossate de | | ,ncyAT 1% Semana: 01 & 02/02/2019
nas Agroindustrias Souza 28 Semana: 08 e 09/02/2019
7 Sistemas de informagdes gerenciais: 30 Dr. Geovane Paulo UNEMAT 1t Semana: 22 e 23/02/2019
conceitos e aplicagdes ao agronegocio Sornberger 28 Semana: 08 e 09/03/2019
Anélise de investimento em 1" Semana: 23 e 23/03/2018
B empreendimentos agro 20 Dr. Heder Bassan UNEMAT 28 Semana: 29 e 30/03/2019
2 ; 2 o . 1% Semana: 12 e 13/04/2018
9 Gestao de custos agroindustriais 30 Dr. Laercio Rans UNEMAT | e ggmana: 26 & 27/03/2019
Legislagao tributaria e trabalhista aplicadas z : 1% Semana: 09 e 10/05/2019
10 ao agronegocio 30 | Ms. Vandresézar Casturino UNEMAT 2% Semana: 23 e 24/05/2019
i . Dra. Geovana Alvez de 1% Semana: 07 e 08/06/2018
by Metodologia de pesquisa 20 Lima Fedato UNEMAT | 55 Semana: 21 e 22/06/2019
2 5 o Dr. Wilmor Constantino 1® Semana: 05 e 06/07/2019
12 Financiamento do agronegocio 30 Tives Dalfovo UNEMAT 9 Semana: 19 e 20/07/2019
Topicos de economia aplicados ao sistema . " 1® Semana; 02 e 03/08/2018
13 agroindustrial 30 Dr. Lindomar Pegorini UNEMAT 28 Gemana: 16 e 17/08/2019
14 A politica agricola no Brasil: evolugao e 30 Dr. Ademir Machado de UNEMAT 12 Semana; 30 e 31/09/2019
principais instrumentos Oliveira 2% Semana: 20 e 21/09/2019
Gt ; . ; . 12 Semana: 04 e 05/10/2019
15 Contabilidade Financeira no Agronegocio 30 | Ms. Geraldo Alves Ferreira UNEMAT 2% Semana: 18 e 19/10/2019
- ) ; ; Ms. Ségio Guaracido 12 Semana; 25 e 26/10/2019
16 Gestao da Qualidade Agroindustrial 30 Prado Rodrigues UNEMAT 5% Semana: 08 e 09/11/2019
- . Ms. Fernanda Mosselini . .
17 Elementos de gestdo na produgao rural 15 Coan UNEMAT | 1? Semana: 22 e 23/1 1/2019
18 ﬁ;fgaas de integragéo lavoura-pecuaria- 15 | Ms. Vander Bosco do Prado | UNEMAT | 1* Semana: 06 e 07/12/2013
49 | Comercio internacional agroindustrial: _ 15 Ms. Manfredo Meyer | UNEMAT | 1* Semana: 13 € 14/12/2019
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MODULO 1: Gerenciamento de sistemas agroindustriais: cH CHngo | GCH
fundamentos do agronegocio e cadeias produtivas Presencial | presencial | Total
Docente: Dr. Nilso Francio 30 30

Ementa: Conceito de agronegocio. Elementos do agronegocio. Complexo Agroindustrial. Sistema agroindustrial.
Cadeias produtivas. Arranjos produtivos.

Conteudo Programaético:

1. Nogédo de Commodity System Approach (CSA) e conceito de agronegocio

2. Analise de filiéres

3. Niveis de analise do sistema agroindustrial

4. Sistema agroindustrial, visao sistémica e mesoanalise

5. Principais aplicagdes do conceito de cadeia de produgao agroindustrial

5.1 Cadeias de produgéo como ferramentas de analise e formulagéo de politicas publicas € privadas

5.2 Cadeias de produgéo como ferramentas de descrigao técnico-econdmica

5.3 Cadeias de produgéo como metodologia de analise da estratégia das firmas

5.4 Cadeias de produgdo como espago de analise das inovagdes tecnologicas

5.5 Competitividade e agronegocio: analisando a competitividade das cadeias agroindustriais

6. Gerenciamento de Sistemas Agroindustriais (SAI)

6.1 Gerenciamento de processos € especificidades dos sistemas agroindustriais de produg@o

6.2 Cadeias agroindustriais X aliangas estratégicas

6.3 Redes de empresas

6.4 Resposta eficiente ao consumidor (Efficient Consumer Response — ECR)

6.5 Gestao da cadeia de suprimentos (Supply Chain Management)

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

SA, Camila Dias et. al. Estratégias de comercializagdo no agronegocio: estrutura de mercado e coordenagao
contratual. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

ZYLBERSZTAJN, Decio e NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestao dos Negocios Agroalimentares. 1.

Ed. Pioneira: Thomson Learning, 201 0. J
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

MODULO 2: Gestéo Estratégica no_Agranegﬁcib e il el ol
Docente: Dra. Geovana Alvez de Lima Fedato 30 | 30

Ementa: A evolucdo do pensamento estratégico. Abordagem interna da estratégia: recursos e capacidades
Abgrdagem qorporativa da estratégia. Formulagdo, implementagéo e a estratégia que emerge. A estratégia erﬁ
agéo. Agjrr'aimstragéo estratégica e alinhamento: o balanced scorecard (BSC). Administragéo estratégica no
 agronegocio.

Conteudo Programatico:

1. Evolugédo do pensamento estratégico

1.1 O que é estratégia;

1.2. As escolas do pensamento estratégico

2 Recursos e capacidades

2.1 Visao Baseada em Recursos

2.2 Capacidades dinamicas

3. Analise do ambiente externo

3.1 Cenarios e analise do ambiente geral

3.2 Oportunidades e ameagas

3.3 A analise da indUstria

3.4 Modelo das cinco forgas competitivas

4. A formulagéo e implementagéo da estratégia competitiva

4.1 A matriz de Ansoff

4.2 O modelo Porter das estratégias genéricas

4.3 O posicionamento estratégico

4.4 Implementagéo da estrategia

5. O Balanced Scorecard (BSC)

5.1 Conceitos do modelo

5.2 As perspectivas do BSC

5.3 A construgéo do BSC

6. Gestao estratégica no agronegocio

Bibliografia:

ANSOFF, Igor. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BARNEY, Jay B. Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, Stillwater, v. 17,
n. 1, p. 99-120, 1991

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

KAPLAN, Robert; NORTON, David. A Estratégia em Agao: Balanced Scorecard. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

MINTZBERG, H.: AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 392 p

MINTZBERG. Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Sio Paulo: Bookman, 2004.

MINTZBERG, H.; WATERS, J. A. Of Strategies, Deliberate and Emergent. Strategic Management Journal. v. 6, p.
257-272 , 1985.

PORTER, M. E. What is strategy? Harvard Business Review, nov./dez. 1996.

TEECE, D. J., PISANO, G.; SHUEN, A. Dynamic Capabilities and Strategic Management. Strategic Management
Journal, v. 18, n.7, p. 509-533, 1997.

WHITTINGTON, R. O que é estratégia. Tradugao de Maria Lacia G. L. Rosa e Martha Malvezzi Leal. Sao Paulo:

Pioneira Thomson Learning, 2002. J
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAQ LATO SENSU

O R e CH CH" ndo CH
MODULO 3: Controladoria Presencial | presencial | Total
Docente: Dr. lvan Canan 30 30

Ementa: Indicadores e sistemas de controle gerencial. Estrutura de uma controladoria. Controle gerencial e 0
comportamento. Estruturas empresariais e 0 controle. Aplicagdes gerenciais dos pregos de transferéncia. Relatorios
de desempenho financeiro. Variagéo entre a receita real e orgada.

Contetido Programatico:

1. Aspectos fundamentais

1.1 Origens e desenvolvimento da controladoria

1.2 Fungdes da controladoria

2. Sistema de controladoria na organizagao

2.1. Exigéncias e pressupostos da controladoria

2.2. Caracterizagdo de sistema

2.3. A organizagdo como sistema

2.4. Sistema de gestao

2.5. Coordenagéo como fungéo principal da controladoria

3. A Controladoria na coordenagéo do planejamento

4. Controladoria na coordenagao do controle

5. Controladoria na coordenagéo do Sistema de Informagdes (sl)

Bibliografia:

CATELI, A. (Coord.) Controladoria: Uma Abordagem da Gestao Econdomica. Sao Paulo: Atlas, 1999.
FIGUEIREDO, S., CAGGIANO, P. C. Controladoria: Teoria e Pratica. 2° ed. Séo Paulo: Atlas, 1997.

FREZATTI, F., ROCHA, W., NASCIMENTO, A. R. do, JUNQUEIRA, E. CONTROLE GERENCIAL: Uma
abordagem da Contabilidade Gerencial no Contexto Econdmico, Comportamental e Sociologico. S80 Paulo:
Atlas, 2009.

LUNKES, R. J., SCHNORRENBERGER, D. CONTROLADORIA: Na Coordenagao dos Sistemas de Gestdo. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, L. M. Controladoria: Conceitos e Aplicagdes. Sdo Paulo: Futura, 1998.

OLIVEIRA, L. M., PEREZ Jr, J. H., SILVA, C. A. dos S. Controladoria Estratégica. S&o Paulo: Atlas, 2002.
PADOVEZE, C. L. Controladoria Estratégica e Operacional: Conceitos, Estrutura e Aplicagao. Séo Paulo:
Pioneira Thomson, 2003.

PEREZ Jr, J. H., PESTANA, A. O,, FRANCO, S. P. C. F. Controladoria de Gestdo: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

SANTOS, R. V. dos. Controladoria: uma introdugao ao sistema de gestao econémica - GECON. 2° ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2010. J
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
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MODULO 4: Desenvolvimento agricola sustentavel s S
Docente: Dra. Arlete Redivo - 30 30

Ementa: Introducdo ao desenvolvimento agricola sustentavel. Impactos ambientais da agricultura brasileira.
Desenvolvimento agricola sustentavel. Tecnologias agricolas sustentaveis. Esforcos governamentais e néo
governamentais em diregéo a agricultura sustentavel no Brasil.

Contetdo Programatico:

1. Introdugéo ao desenvolvimento agricola sustentavel

2. Impactos ambientais da agricultura brasileira

3. 0 que é desenvolvimento sustentavel

3.1. O conceito e a medida de desenvolvimento econdmico

3.2. Limites do crescimento

3.3. Conceito de desenvolvimento sustentavel da comissdo mundial para o meio ambiente e desenvolvimento
1.4 Qualidade ambiental e crescimento econémico: relagao complementar ou tradeoff

4. Desenvolvimento agricola sustentavel

4.1. Teoria da co-evolugéo

4.2. Sustentabilidade agricola e resiliéncia

4.3. Tecnologias agricolas sustentaveis

5. Os determinantes da adogao de tecnologias agricolas sustentaveis

5.1. Razdes econdmicas e ndo econdmicas para a adogao de tecnologias agricolas sustentaveis
5.2, Barreiras a adogao

5.3. Lucratividades das tecnologias sustentaveis

5.4, Fontes de informagéo

5.5. Caracteristicas das propriedades e dos produtores

5.6. O papel das politicas agricolas e ambientais

6. Esforgos governamentais e nao governamentais em diregéo a agricultura sustentavel no Brasil
6.1. Pesquisa e difusdo de tecnologias

6.2. Legislacdo ambiental

6.3. Sequestro de carbono

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

SA, Camila Dias et. al. Estratégias de comercializagao no agronegocio: estrutura de mercado e coordenagao
contratual. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

ZYLBERSZTAJN, Decio e NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestao dos Negécios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.

ZYLBERSZTAJN, Decio. Cooperativismo, economia de empresas e estratégias. Perspectiva Econémica, Sao
Leopoldo, n® 29, 1994. J
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU

MODULO 5: Agronegécio Cooperativo ' s SR
Docente: Dr. Claiton Pazzini Goulart 30 3(.).

Emen_ta: Agron.egécio coopgrativo. Economia do cooperativismo. Topicos de gestao de cooperativas. Tendéncias e
conceitos. Negécio cooperativo. Recomendagdes e desenvolvimento da gestéo.

Conteudo Programatico:

1. Agronegécio cooperativo

1.1. Cooperagéo na agricultura

1.2. Doutrina

1.3. Empresa cooperativista

2. Economia do cooperativismo

2.1. Fixagao de pregos

2.2. Eficiéncia econémica

2.3. Economia da integragéo

3. Topicos de gestdo de cooperativas
3.1. Relagdes contratuais

3.2. Gestao

3.3. Anélise da eficiéncia

4. Tendéncias e conceitos

4.1. Nova geracao de cooperativas

4.2. Cooperativas virtuais

4.3. Fusbes e cooperativas transnacionais
4.4. Abertura de capital e desmutualizagao
5. Negécio cooperativo

5.1. Vantagens de negdcios

5.2. Dificuldades de negocios

6. Recomendacdes e desenvolvimento da gestao

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

LAFFIN. Marcos (Org.). Redes Sociais agdes de cooperagao. Santa Catarina: Unijui, 2011.

ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestao dos Negécios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.

ZYLBERSZTAJN, Décio. Cooperativismo, economia de empresas e estratégias. Perspectiva Econdmica, Sao
Leopoldo, n® 29, 1994.
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MODULO 6: Gestio Ambiental e Responsabilidade Socialnas | o | Chrndo | CH
'Agroindll_strla_s_-"- . il L Presencial | presencial Total
Docente: Dra. Valdiva Rossato de Souza 30 30

Ementa: Gestao ambiental e responsabilidade social nas agroindistrias. Modelo de gestao ambiental e de
responsabilidade social. Estratégias de gestdo ambiental e responsabilidade social. Fatores de influéncia do
modelo de gestdo ambiental e de responsabilidade social. Sistema de gestdo ambiental aplicados em
agroindustrias.

Contetdo Programatico:

1. Gestiao ambiental e responsabilidade social nas agroindustrias

1.1. Aspectos econdmicos da gestao ambiental e da responsabilidade social

1.2. Tecnologias de gestdo e questdes ambientais e de responsabilidade social

1.3. Transformagdes empresariais, gestdo ambiental e responsabilidade social

1.4. Responsabilidade social e ambiental nas organizagdes

1.5. Rotulagem ambiental no contexto dos negécios verdes

2. Modelo de gestdo ambiental e de responsabilidade social

2.1. Uma proposta de modelo

2.2. Aplicagéo prética do modelo de responsabilidade social e ambiental

3. Estratégias de gestao ambiental e responsabilidade social

3.1. Caracterizagao das organizagoes e 0s diferentes tipos de negocios

3.2. Industria altamente concentrada

3.3. Empresas da industria semiconcentrada

3.4.Empresas de bens de consumo nao duraveis

3.5. Empresas de bens de consumo duraveis

3.6. Setor de empresas comerciais

3.7. Organizagdes de outros ramos de negocios

4. Fatores de influéncia do modelo de gestao ambiental e de responsabilidade social
4.1. Cadeia produtiva, processos € tecnologias da informagao

4.2. Indicadores de gestdo ambiental e de responsabilidade social

5. Sistema de gestdo ambiental (SGA) aplicados em agroindustrias

5.1. Principios de um sistema de gestdo ambiental

5.2. Ferramentas do sistema de gestao ambiental

5.3. Gerenciamento de residuos na agroindlstria

5.4. Etapas para implementagao de um sistema de gestdo ambiental (SGA) na agroindustria
6. Redugéo do consumo e reuso de agua na agroindustria

6.1. Programa de conservagao e reuso de agua (PCRA)

6.2. Etapas de desenvolvimento de um PCRA

7. Gestao da qualidade ambiental

7.1 Sistema de gestdo ambiental e a NBR ISSO 14001

7.2 Ferramentas da gualidade ambiental

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
ROBLES Jr.,Antonio e BONELLI, Valério Victor. Gestdo da Qualidade e do Meio Ambiente. Sao Paulo: Atlas, 2010.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestao Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa. 6. ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.
ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestio dos Negacios Agroalimentares. J
| Pioneira: Thomson Learning, 2010.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
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MODULO 7: Sistemas de informagées gerenciais: conceitos e CH crrnes | o
ap“cagées ao agronegbcio L ‘Presencial | presencial Total
Docente: Dr. Geovane Paulo Sornberger 30 | 30

Ementa: Definicao e caracteristicas de um SIG. Business Intelligence. Customer Relationship Management (CRM).

Sistem'as especialistas. Modelagem de processos de negécio. Sistemas ERP. Sistemas de informacgéo para
executivos. Internet e agroindustria.

Conteddo Programatico:

1. Definigao e caracteristicas de um SIG

2. Business Intelligence.

3. Customer Relationship Management (CRM).

3.1. Data Mining (DM)

4. Sistemas especialistas

4.1. Base conceitual sobre sistemas especialistas

4.2, Aquisi¢do de conhecimento

4.3. Base de conhecimento para manuten¢éo em uma indlstria de processo
4.4. Aplicagdes na agroindustria

5. Modelagem de processo de negocio

5.1. Conceitos basicos sobre modelagem de processos
5.2. Aplicagbes de modelagem de processos de negocios
5.3. Modelos de referencia

5.4. Integracdo horizontal e integragao vertical

5.5. Ferramentas para modelagem de processos de negocio
5.6. Workflow

6. Sistemas ERP

6.1. Evolugao dos sistemas de informagdes nas corporagoes
B.2. A relagdo da empresa com o sistema ERP

6.3. Tendéncias atuais

6.4. O uso de ERP nos agronegocios

7. Sistemas de informacéo para executivos

7.1. Caracteristicas do SIE

7.2. Data warehause

7.3. Elementos de um modelo conceitual para um SIE
7.4. Estabelecimento de um modelo conceitual de um SIE
7.5. Classificagao entre os elementos basicos de um SIE
7.6. Elaboragédo de um SIE

7.7. Relagéo de Balanced Scorecard com FCS

8. Internet e agroinddstria

8.1. Comércio eletronico e agronegdcio

8.2. Repositério de softwares e links para agroinddstria

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informagéo: Um Enfoque Gerencial. 3. ed. Sao Paulo: LTC, 2008.
OLIVEIRA, Djaima de Pinho Rebougas. Sistemas de Informagdes Gerenciais. 16. ed. So Paulo: Atlas, 2014.
ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestao dos Negocios Agroalimentares. 1.

Ed. Pioneira; Thomson Learning, 2010.
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MODULO 8: Andlise de investimento em empreendimentos agro | n.Si | ssuit | 1o

Docente: Dr. Heder Bassan 30 30

Ementa: Analise de investimentos. Conceitos basicos em engenharia econdmica. Equivaléncia de capitais.
Método; de andlise e selegdo de oportunidades de investimento. Casos especiais em engenharia econémica.
Depreciagao. Substituicdo de equipamentos. Comparagéo entre alternativas de investimento apds o IR. Leasing.
Contelido Programatico:

1. Anélise de investimentos

2. Conceitos basicos em engenharia econdémica

2.1. Juros, taxa de juros e valor do dinheiro no tempo

2.2. Regimes de capitalizagdo e taxas equivalentes

2.3. Fluxo de caixa

2.4. Inflagao

2.5. Taxa de juros total

2.6. Taxa nominal e taxa efetiva

3. Equivaléncia de capitais

3.1. Equivaléncia envolvendo um pagamento simples

3.2. Equivaléncia envolvendo série uniforme de pagamentos

4. Métodos de analise e selegdo de oportunidades de investimento

4.1. Conceito de taxa minima de atratividade

4.2. O método do valor presente liquido (VPL)

4.3. Método do valor anual equivalente

4.4. Método da taxa interna de retorno (TIR)

4.5. Método do payback

4.6. Anélise de cenarios

4.7. Analise de riscos

4.8. Ativo terra versus atividade agropecuaria

5. Casos especiais em engenharia economica

5.1. Alternativas com vidas diferentes

5.2. Alternativas de investimento cujos fluxos de caixa apresentam mais que uma inverséo de sinal

6. Depreciacao

6.1. Método de depreciagao linear

6.2. Método de depreciac@o exponencial

6.3. Método da soma dos digitos

7. Substituigdo de equipamentos

7.1. Avaliagéo e substituicéo envolvendo sunk costs

7.2 Analise de substituigdo baseada na via econdmica

8. Comparagio entre alternativa de investimento apés o IR

8.1. Analise de projeto apos 0 imposto de renda

8.2. Projetos que apresentam lucro tributavel negativo

9. Leasing

9.1. Conceito, vantagens e desvantagens do leasing

9.2, Comparagao entre compra € leasing

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

LOPES, Frederico Fonseca (Org.). Agro Performance: Um método de Planejamento de Gestao Estratégica
para Empreendimentos Agro Visando Alta Performance. Séo Paulo: Atlas, 2012,

ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestao dos Negécios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.
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MODULO 9: Gestao de custos agroindustriais e et | o
Docente: Dr. Laercio Rans 30 30

Ementa: Contabilidade de Custos: origem das informagdes e elaboragdo de relatérios; Sistemas de Custeio:
absorgao, contribuigdo, ABC, meta e padrdo; Custeio por Contribuicao: margem de contribuigdo, ponto de
equilibrio, analise do custo volume lucro; Decisbes Baseadas em Custos: custos, capacidade produtiva, relagao dos
custos com os demonstrativos contabeis

Conteldo Programatico:

1. Contabilidade de Custos

1.1 Balango Patrimonial

1.2 Demonstrativo do Resultado do Exercicio

1.3 Custo do Produto Vendido

1.4 Departamentalizagéo

2. Sistemas de Custeio

2.1 Custeio por Contribuigao

2.2 Custeio por Absorgao

2.3 Custeio por atividades ou ABC

2.4 Custeio Meta

2.5 Custeio Padrao

3. Custeio por Contribuicao

3.1 Classificagéo dos custos

3.2 Margem de contribuigao

3.3 Ponto de equilibrio

3.4 Analise do custo volume lucro

4 Decisdes baseadas em custos

4.1 Custos x balango patrimonial

4.2 Custos x demonstrativo de resultado do exercicio

4.3 Decisdo de aumentar a capacidade produtiva

4.4 Decisdo de vender mais barato

4.5 Decisao de cortar custos.

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

COGAN, Samuel. Custos e Pregos — Formagao e Analise. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
MARTINS, Elizeu. Contabilidade de Custos. Sao Paulo. 10a Edigao. Editora Atlas: 2010.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial - Livro Texto - 13° Edigao. Sao Paulo: Atlas, 2007.
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MODULO 10: Legislagao tributaria e trabalhista aplicadas ao CH | CH*ndo CH
agro neg°c|o e Presencial prese‘nci_al Total
Docente: Ms. Vandersézar Casturino 30 30

Emc_anta: As formas de organizagio societaria e os contratos tipicos (Parceria Rural, Arrendamento Rural
Socneg:lade em Conta de Participagdo) e atipicos. Imposto de Renda na atividade rural. Imposto sobre a;
Propriedade Territorial Rural (ITR): aspectos gerais. Imposto de Renda na atividade rural - Pessoa Juridica:
aspectos gerais do calculo do Lucro Real e do Lucro Presumido. Tributos incidentes sobre a receita bruta da
at:wdadg fural. Aspectos gerais e especificos do agronegécio. Contribuicdes previdenciarias aplicaveis ao
agronegacio. As relagdes de trabalho e os encargos trabalhistas aplicaveis ao setor. Analise contabil versus analise
fiscal de uma empresa agropecuaria.

Conteudo Programatico:

1. Conceitos Iniciais do Direito Empresarial no Agronegécio

1.1. As formas de organizagao societaria:

1.1.1. Direito Societario e Contratual

1.1.1.1. Conceitos iniciais.

1.1.1.2. Tipos de Sociedade e formas de associagao

1.1.1.3. Base legal e comentarios relativos aos Contratos de Parceria Rural e Arrendamento Rural

1.1.1.4. Sociedade em Conta de Participagéo

1.1.1.5. Condominio rural

2. Imposto de renda na atividade rural: Pessoa Fisica e Pessoa Juridica. Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR) e Tributos incidentes sobre a Receita Bruta da Atividade Rural

2.1. Imposto de Renda na Atividade Rural — PF

2.2. Imposto sobre a Propriedade Rural (ITR

2 3. Incidéncia e apuragao do ganho de capital na alienagao de imoveis rurais

2.4 Tributagdo da Pessoa Juridica (IRPJ, CSLL, Contribuicéo ao PIS/Pasep, COFINS, IPI, ICMS, INSS)

2.5 Tributos incidentes sobre o Lucro (IRPJ e CSLL): modalidades de calculo — lucro presumido, real e arbitrado,
calculos comparativos e analises

2 6 Tributos incidentes sobre circulagdo de mercadorias/produtos (IP1/ ICMS)

2 7 Tributos incidentes sobre receita (PIS/Pasep e COFINS)

3. Direito Trabalhista e Contribuigdes Previdenciarias no Agronegocio

3.1. Contribuigdes previdenciarias aplicaveis ao setor rural — INSS, terceiros (Sistema “S"), questdes polémicas
(antigo Funrural)

3.2 Conceitos iniciais — empregado, empregador, poder disciplinar, requisitos do vinculo e questdes polémicas
envolvendo a terceirizagéo

3.3 Contrato de trabalho e seus prazos (indeterminado, determinado e trabalho temporario)

3.4 Exemplo pratico: calculo do custo total do empregado rural

4. Analise contabil versus analise fiscal de uma empresa agropecuaria.

4.1 As normas da legislagdo societaria

4.2 Preceitos fundamentais de contabilidade

4.3 Aplicacao dos preceitos fundamentais de contabilidade no dia a dia dos negocios

4.4 Balanco contabil x balanco fiscal

4.5 Questdes praticas e cases

Bibliografia:

ANCELES, Pedro Einstein dos Santos. Manual de Tributos da Atividade Rural. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
BURANELLO, R.; SOUZA, A. R. P.; PERIN JR., E (Org). Direito do Agronegocio. Sao Paulo: Quarter Latin, 2011.
FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributaria. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

GARCIA, Felipe Barbosa. Curso de Direito da Seguridade Social. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MARTINS, Eliseu. (FIPECAFI). Manual de Contabilidade Societaria. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2017. Ed. Atlas, Séo Paulo, 2003
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MODULO 11: Metodologia de Pesquisa e dolal B
Docente: Dra. Geovana Alvez de Lima Fedato 30 30

Ementa: Principios da metodologia cientifica para elaboragéo de trabalhos académicos. Métodos de pesquisa.
Técnicas basicas para pesquisa bibliografica. Uso de padrdes de referéncia (ABNT). Elaboragéo de anteprojetos,
projetos e trabalhos finais de produgéo académica. Plano do TCC.

Contetdo Programatico:

1. Principios da metodologia cientifica para elaboragao de trabalhos académicos

2. Padroes de referéncia (ABNT) para desenvolver anteprojetos, projetos e trabalhos finais de produgao
académica

3. Métodos de pesquisa e técnicas basicas para pesquisa bibliografica

Bibliografia:

MEDEIROS, Jo#do Bosco. Redagéo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 9. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

SANTOS, Antonio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construgéo do conhecimento. 7. ed. Rio de
Janeiro: Lamparina, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administrag@o. 14. ed. Sao Paulo: Atlas,
2013.

BARDIN, L. Analise de Conteudo. Lisboa: Edigdes 70, 2009.

COLLIS, H.; HUSSEY, R.. Pesquisa em Administragéo. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

DENZIN, N.K.; LINCOLN, N. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

SACCOL, A. Z. Um Retorno ao Basico: Compreendendo os Paradigmas de Pesquisa e sua Aplicagao na Pesquisa
em Administragao. Rev. Adm. UFSM. v. 2, n. 2, p. 250-269, maio/ago. 2009.

THIOLLENT, M. Pesquisa-Agao nas Organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 1997.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.
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MODULO 12: Financiamento do agronegécio I
Docente: Dr. Wilmor Constantino Tives Dalfovo 30 30

Ementg: 'Fon_tes qe fmanmgmen"co do agronegoécio e garantias. Crédito rural para investimentos, custeio e

_(I:_?trglg;mggzaggg: Linhas de fmqnqnamgnto dp BNDES. Fundos cor]stitucionais. Crédito agricola comercial privado.
: cr |tp _do agronegocio. Financiamento das exportagbes de produtos agropecuarios. Metodologia e

analise da estratégia de financiamento de projetos agropecuarios e agroindustriais.

Conteudo Programatico:

1. Fontes de financiamento do agronegocio

1.1 Introdugéo a financiamento

1.2 Fontes de financiamento

1.3 Analise de crédito

1.4 Garantias

2. Fontes de recursos a juros controlados

2.1 Crédito rural

2.2 Linhas e programas do BNDES

2.3 Fundos constitucionais

3. Fontes de recursos a juros livres

3.1 Crédito comercial privado

3.2 Titulos de crédito do agronegécio

3.3 Financiamento as exportagdes de produtos agropecuarios

3.4 Emisséo de bonds no exterior

4. Estratégia de financiamento de projetos agropecuarios e agroindustriais

4.1 Metodologia de anélise

4.2 Andlise da estratégia de financiamento

Bibliografia:

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Manual do Crédito Rural. Disponivel em:

http://www3.bcb.gov.br/mcr/Manual/MCR.pdf

BNDES. Agropecuéria. Disponivel em:

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDESlbndeslbndes_pthreas_deHAtuacao/Agropecuaria/

MAPA. Estatisticas e Dados Basicos de Economia Agricola (Abril 20186). Disponivel em:

http://www.agricultura.qov.br/arg editor/Pasta%20de %20Abril%20-%202016(1).pdf

MAPA. Plano agricola e pecuario 2016/17. Folder. Disponivel em:

htlp://www.agricu|tura.gov.br!arq_editor/folderPAPweb.pdf e

http://www.agricultura.gov. br/arq_editor/AFFOLDER(07-07-16)(2).pdf

RUIZ, Eduardo T. N. F. Andlise de investimento em projetos Greenfield de bioenergia. Campinas: Alinea, 2015. p.

122-135 e 251-259.

VIAN, Ademiro. Novos instrumentos de financiamento do agronegécio. Sao Paulo: Febraban, 2005.

ANBIMA. Boletim Renda Fixa. Janeiro/2016. Disponivel em:

http://portal.anbima.com.br/inform acoestecnicas/boletins/renda-fixa/Documents/BoletimRF_201 601.pdf

BANCO DO BRASIL. Portal do agronegécio. Disponivel em: www.bb.com.br/agronegocio

BASA. Agropecuaria. Disponivel em: http:/lwvwv.basa.com.br/index.php/agronegocio

BM&F Bovespa. CRAs Listados. Disponivel em:

htto://www.bmfbovespa.oom.br.’shared.’iframe.asnx?tipoNoticia=30&aItura=600&idiomazptbr&urI:http:waw.bmfbov

espa.com.br/rendafixa/FormConsultaCRA_ResumoEmissoes.asp

BUAINAIN, Anténio M.; Gonzalez, Maria G. Alternativas de financiamento agropecudrio: experiéncias no

Brasil e na América Latina. Disponivel em:

http:l/www.iica.org.br/Docs/PubIicacoes/PuincacoesllCA/AIternativasFinanciamentoAgropecu%03%A1 r

io.pdf
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MODULO 13: Tépicos de economia aplicados ao sistema CH | CHnso | o
_a_g"“ndustﬂaj ; ] Presencial | presencial Total
Docente: Dr. Lindomar Pegorini 30 30

Ementa: Introdugdo a economia aplicada ao sistema agroindustrial. Demanda alimentar e teoria do comportamento
do consumidor. Oferta de produtos agroindustriais: elementos da teoria da firma.
Conteldo Programatico:

1. Demanda alimentar e teoria do comportamento do consumidor

1.1. Dindmica do mercado alimentar: abordagem inicial

1.2. Mecanismo de mercado

2.3. Preferéncias do consumidor agroalimentar

2.3.1. Elasticidade da oferta e da demanda

2.4. Indiferenca e substituicdo de produtos

2.5. Projegédo de demanda

2. Oferta de produtos agroindustriais: elementos da teoria da firma

2.1. Conceito de firma

2.2. Fungao de produgéo

2.2.1. Lei dos rendimentos decrescentes

2.2.2. Isoquantas

2.2.3. Mensuragao de fungdes de produgéo

2.2.4. Combinacao 6tima de insumos

2.3. Fungao custos

2.3.1. Economias de escala

2.3.2. Economias de escopo
2.4. Firma como uma organizagéo

Bibliografia:

BATALHA, Mério Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para a analise de indUstrias e da concorréncia. Rio de Janeiro:
Campus, 1986.

VARIAN, M. Microeconomia: principios basicos. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestao dos Negocios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.
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MODULO 14: A politica agricola no Brasil: evolugao e principais | cH CH* néo CH
instru mentos . Presencial 'presehcia_l Total

Docente: Dr. Ademir Machado de Oliveira 30 30

Ementa: A politica agricola e seus principais instrumentos. A era de ouro da intervengéo estatal na agricultura
brasileira. A crise da politica agricola na década de 80. Evolugéo e contradicbes da politica agricola nos anos 90.
Conteddo Programatico:

1. A politica agricola e seus principais instrumentos

1.1. Especificidades da agricultura e intervencéo do estado

1.2. Regulagéo estatal e seus instrumentos

1.2.1. Politicas macroecondmicas

1.2.1. Politicas agricolas

1.3. Principais instrumentos da politica agricola brasileira

2. A era de ouro da intervengao estatal na agricultura brasileira
2.1. Principais componentes/instrumentos da intervengao

2.1.1. Politica de crédito rural

2.1.2. Programa de garantia de pregos minimos

2.2, Outros instrumentos/componentes de intervengéo

2.2.1. Pesquisa agropecuaria: a criagdo da Embrapa

2.2.2. Programas de desenvolvimento regional e rural

2.2.3. Programa especificos por produto

3. A crise da politica agricola na década de 80

3.1. A politica de crédito rural durante a déecada de 80

3.1.1. A mobilizagdo de recursos

3.1.2. A gestdo de recursos

3.2. A politica de pregos minimos durante a década de 80

3.2.1. A reorientagdo da politica de garantia de pregos minimos
3.2.2. A gestdo da politica de garantia de pregos minimos

4. Evolugao e contradigdes da politica agricola nos anos 90
4.1. A exaustio e reorientagao do crédito rural

4.2. Crédito rural e pequeno produtor

4.3. A faléncia do Proagro

4.4. A perda de credibilidade dos pre¢os minimos

4.5. Os novos instrumentos da politica agricola brasileira

4.5.1. Cédula do Produto Rural (CPR)

4.5.2. Contrato de Opgéao de Venda (COV)

4.5.3. Prémio para Escoamento de Produto (PEP)

4.5.4. Novos titulos financeiros para o agronegacio

4.5.5. Linha Especial de Comercializagéo (LEC

4.5.6. Zoneamento agroclimatico, pedoclimatico e o seguro agricola
4.5.7. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
4.5.8. Politica Nacional de Defesa Agropecuaria

4.,5.9. Construcéo de infragstrutura

Bibliografia: :

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

MORAES, Luiz Machado Evolugéo da Politica Agricola Brasileira. Revista de Politica Agricola. v. 23, n. 3, p.
55-64, 2014

ZYLBERSZTAJN, Décio e NEVES, Marcos Fava (Org). Economia e Gestio dos Negocios Agroalimentares. 1.
Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.
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MODULO 15: Contabilidade financeira no agronegécio oS TE
Docente: Ms. Geraldo Alves Ferreira 30 30

Ementa: f\gronegéc_io e informagdes financeiras, Definicdo e reconhecimento de ativo biologico,
I\{!ensur-agoes, Receitas com produtos agricolas e ativos biolégicos, Contabilidade de instrumentos
financeiros e hedge de produtos agricolas, Apresentacéo e evidenciagao dos ativos biolégicos e produtos.

Contetdo Programatico:

1. Agronegocio e informagdes financeiras

1.1. Normas IFRS/CPC

1.2. A relagdo entre IFRS/CPC e tributagéo no Brasil

1.3. O agronegdcio no Brasil

1.4. Particularidades contabeis do agronegocio

1.5. A divulgagao financeira no agronegécio as partes interessadas

1.6. As entidades do agronegdcio e a elaboragéo de informagoes financeiras

2. Definigdo e reconhecimento de ativo biolégico

2.1. Definigao de ativo biologico

2.3. Diferencas entre ativos biologicos, produtos agricolas, imobilizado e estogue
2 4. Reconhecimento de ativo biolégico e controle de ativo biologico

2.5. Beneficios econdmicos futuros provaveis

3. Mensuragao a valor justo e a custo dos ativos biologicos e produtos agricolas
3.1. Introdugéo e conceito de valor justo

3.2. Termos e questdes fundamentais

3.3. O valor justo das normas contabeis

4. Mensuragao de plantas portadoras

4.1. As plantas portadoras e suas criticas quanto & mensuragao

4.2. Aplicagao das alteragbes da IAS 41 e da IAS 16 (CPC 29 e CPC 27)

5. Mensuragao de ativos biolégicos por fluxos de caixa descontados

5.1. Aplicagao do valuation

5.2. Aplicagéo do método de desconto a VP

6. Reconhecimento e mensuragao de produto agricola

6.1. Reconhecimento de produto agricola

6.2. Mensuragao no momento da colheita e apos a colheita

6.3. Estoques de produtos agricolas em cooperativas e broker-traders

7. Receitas com produtos agricolas e ativos biologicos

7.1. Reconhecimento de receita de venda de produtos agricolas

7.2. Custo dos produtos agricolas vendidos

7.3. Reconhecimento de ganhos e perdas com ativos biolégicos

8. Contabilidade de instrumentos financeiros e hedge de produtos agricolas
8.1. Commodities e produtos agricolas

8.2. Contabilidade de instrumentos financeiros

8.3. Contabilidade de hedge

8.4.IFRS 9 — Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

9. Apresentacéo € evidenciagao dos ativos biolégicos e produtos agricolas
9.1. Apresentagéo no balango patrimonial

9.2 Apresentacéo na DRE,

9.3 Apresentagao nas notas explicativas

Bibliografia:
NAKAO, Silvio Hiroshi (Org.). Contabilidade Financeira no Agronegdcio. Séo Paulo: Atlas, 2017.

MARTINS, Eliseu. (FIPECAFI). Manual de Contabilidade Societaria. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.
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ESTADO DE MATO GROSSO
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MODULO 16: Gestao da qualidade agroindustrial e
Docente: Ms. Sérgio Guaraci do Prado Rodrigues 30 30

Ementa: Introdugéo ao conceito de qualidade, historico da gestao da qualidade, Pensamento dos principais autores
da gestao da qualidade, Modelos de referéncia para a gestao da qualidade, Prémio nacional da qualidade, gestao
pela qualidade total, Cultura organizacional e gestéo pela qualidade total.
Conteido Programatico:

1. O que é qualidade?

2. Breve histérico de gestao da qualidade

3. Pensamento dos principais autores da gestdo da qualidade

3.1, Joseph M. Juran

3.2. W. Edwards Deming

3.3. Armand V. Feigenbaum

3.4. Philip B. Crosby

3.5. Kaoru Ishikawa

4. Modelos de referéncia para gestao da qualidade

4.1. 1SO 9001

4.2, 1SO 14000

4.3. 1SO 22000

4.4.1 Andlise dos perigos e dos pontos criticos de controle (APPCC)
4.4.2. Boas praticas de fabricagéo (BPF)

4.4.3. Procedimentos-padrdo operacionais de higienizagao (PPOH)
4.4.4. Rastreabilidade

4.5. Prémio Nacional da Qualidade (PNQ)

4.6. Gestdo pela Qualidade Total (GQT)

4.6.1 Conceitos basicos da GQT

4.6.2. Gestao pelas diretrizes

4.6.3. Gestao por processos

4.6.4. Gestao da rotina diaria de trabalho

4.6.5. Métodos e ferramentas para a gestao pela qualidade total

5. Cultura Organizacional e Gestao Pela Qualidade Total

Bibliografia:

BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

CARPINETT], Luiz Cesar Ribeiro; MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick; GEROLAMO, Mateus Cecilio. Gestao da
Qualidade 1SSO 9001:2008 Principios e Requisitos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ;
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO ‘
DIRETORIA DE GESTAO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU =

'MODULO 17: Elementos de gestéo na produgéo rural e
Docente: Ms. Fernanda Mosseline Coan 15 15

Ementa: Painel da producao rural no Brasil, Caracterizacao dos empreendimentos rurais, Exigéncias para
escoamento da producéo rural, Estratégias para empreendimentos rurais.
Contetido Programatico:

1. Painel da produgéo rural no Brasil

1.1. Aspectos técnicos

1.2. Aspectos crediticios ou financeiros

1.3. Aspectos gerenciais

2. Breve histoérico de gestdo da qualidade

3. Caracteristicas dos empreendimentos rurais

3.1. Empreendimento rural tradicional

3.2. Empreendimento rural em transi¢ao

3.3. Empreendimento rural moderno

4. Exigéncias para escoamento da produgao rural

4.1. Exigéncias da agroindustria

4.2, Exigéncias dos canais de distribuicao

4.3. Adequacao do produtor rural as exigéncias

5. Estratégias para empreendimentos rurais

5.1. Estratégias para empreendimentos rurais de pequeno porte
5.1.1. Agdes coletivas

5.1.2. Agregagéo de valor

5.1.3. Atividades diferenciadas

5.2. Estratégias para empreendimentos rurais de grande porte

Bibliografia:
BATALHA, Mério Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.
AIDAR, A. C. K. Administragdo Rural. Séo Paulo: FGV, 1995, (Série Educagao Continuada.)
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
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MODULO 18: Sistemas de integragéo lavoura-pecuaria-floresta Sl p‘f:;e:g‘;, b
Docente: Ms. Vander Bosco do Prado 15 15

Ementa: Sistemas de integragéo lavoura-pecuaria-floresta e o progresso do setor agropecuario brasileiro. Sistemas
de integracéo: o que sdo, suas vantagens e limitagées. Empreendedorismo para a sustentabilidade em sistemas de
integracao lavoura-pecuéria-floresta. Sistemas de integragéo lavoura-pecudaria: alternativas para recuperagio de
pastagens degradadas. Fundamentos técnicos para implantagdo de sistemas de integragéo Iavoura-pebuéria-
floresta com eucalipto. Ferramentas de planejamento para implementacgéo de sistemas de ILPF. Forrageiras em
sistemas de producédo de bovinos em integragao. Espécies florestais em sistemas de produgéo em integragao.
Manejo das arvores e propriedades da madeira em sistema de ILPF com eucalipto. O componente animal em
sistemas de producédo em integragio. Suplementacio de bovinos de corte na integragéo lavoura-pecuaria-floresta.
Controle parasitario de bovinos de corte em sistemas de integragéo. Produgéo de ovinos de corte em sistemas de
integragdo. Uso de geotecnologias no monitoramento de sistemas de integracéo lavoura-pecuaria-floresta. Custo-
beneficio dos sistemas de producdo em integragdo. A posicio estratégica dos sistemas de integragao no contexto
da agropecudria e do meio ambiente.

Conteudo Programatico:

1. Sistemas de integracéo lavoura-pecuaria-floresta e o progresso do setor agropecuario brasileiro.
2. Sistemas de integragéo: o que sdo, suas vantagens e limitagoes.

3. Empreendedorismo para a sustentabilidade em sistemas de integracao lavoura-pecuaria-floresta.
4. Sistemas de integragédo lavoura-pecuaria: alternativas para recuperagao de pastagens degradadas.
5. Fundamentos técnicos para implantagéo de sistemas de integracao lavoura-pecuaria-floresta com
eucalipto.

6. Ferramentas de planejamento para implementagao de sistemas de ILPF.

7. Forrageiras em sistemas de produgéo de bovinos em integragao.

8. Espécies florestais em sistemas de produgao em integracao.

9. Manejo das arvores e propriedades da madeira em sistema de ILPF com eucalipto.

10. O componente animal em sistemas de produgao em integragao.

11. Suplementagac de bovinos de corte na integragéo lavoura-pecuaria-floresta.

12. Controle parasitario de bovinos de corte em sistemas de integragao.

13. Produgéo de ovinos de corte em sistemas de integragao.

14. Uso de geotecnologias no monitoramento de sistemas de integragao lavoura-pecuaria-floresta.
15. Custo-beneficio dos sistemas de produgéo em integracgao.

16. A posigao estratégica dos sistemas de integragao no contexto da agropecuaria e do meio
ambiente.

Bibliografia:

BUNGEI‘ENSTAB. Davi José (editor técnico). Sistemas de integragao lavoura-pecuaria-floresta: a produgao
sustentavel. 2. ed. Brasilia, DF: Embrapa, 2012.

CORDEIRO, Luiz Adriano Maia [et al.], (editores técnicos). Integragéo lavoura-pecuaria-floresta: o produtor
pergunta, a Embrapa responde. Brasilia, DF: Embrapa, 2015.

BATALHA. Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
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MODULO 19: Comércio internacional agroindustrial: instituicées CH CH* nao CH
e mecanismos de negociagdéo Presencial | precencial | Total

Docente: Ms. Manfredo Meyer 15 15

Ementa: O comercio internacional e o neoliberalismo. Cooperacéo internacional para dirimir conflitos. Principais
instituicdes e praticas comerciais internacionais para a agricultura e a agroindustria. Principais blocos econdémicos

Contetdo Programatico:

1. O comércio internacional e o neoliberalismo

2. Cooperagao internacional para dirimir conflitos

2.1. Tratados e acordos comerciais

2.2. Clausulas de direitos e obrigagbes

2.3. Desenvolvimento das negociagbes: do GATT para a OMC
3. Principais instituiges e praticas comerciais internacionais para a agricultura e a agroindistria
3.1. Solugéo de controvérsias

3.2. Instrumentos de politica comercial

3.3. Acordo de integragao comercial

4, Principais blocos econdémicos

4.1 Unido Europeia

4.2, Mercado Comum do Sul (Mercosul)

4.3. Acordo de Livre Comércio da América do Norte (Nafta)
4.4. pcordo de Livre Comércio das Américas (Alca)

Bibliografia:
BATALHA, Mario Otavio (Org.). Gestao Agroindustrial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
MAIA, J. M. Economia internacional e comercio exterior. 8 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
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Lista de anexos
1- Curriculo Lattes do Coordenador.
2- Planilha financeira conforme modelo oferecido pela PRPPG.

Obs: Anexar quaisquer documentos ou textos que se julguem necessarios, como histérico institucional, referencial
tedrico, minuta de convénios, cartas de interesse etc.

Sinop - MT, 17, de abril de 2018.

oordenador
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17/04/2018 E-mail de Universidade do Estado de Mato Grasso - UNEMAT - Disciplinas em Curso de Espacnahzac.éo i f e

UNEMAT

Untivesrsicinde do Estado de Mato Grosso

‘;

\%3;%
5'. -
7“&
!'
%A

P{S

{"w'

Cd

e fz _

‘:f

Heder Bassan <hb@unemat.br>

Disciplinas em Curso de Especializagao
2 mensagens

Pés-graduagao Lato Sensu <prppg_ls@unemat.br>
Para: Heder Bassan <hb@unemat.br>

Boa tarde Heder,

23 de margo de 2018 15:45

Informo por meio deste que a carga horaria das disciplinas a serem ofertadas em cursos de pés-graduagéo Lato Sensu
(Especializagéo), sao de livre definigdo no projeto pedagdgico de proposigéo do curso, ndo sendo obrigatorio, seguir as

regras definidas pela resolugdo que estabelece o regime de créditos.

Ressalto ainda que a carga lecionada por docente em curso de Especializagdo, néo influenciam em seu regime de
trabalho estabelecido, e sim sdo computadas como atividades para avaliagdo de seu desempenho.

Att.

--(65) 3221-0045

Ricardo Furlanetto Amorim

Supervisdo de Pés-graduagao Lato Sensu
Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagéo - PRPPG
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT

Heder Bassan <hb@unemat.br>
Para: Pés-graduagéo Lato Sensu <prppg_Is@unemat.br>

Muito obrigado, Ricardo!

Att,

[Texto das mensagens anteriores oculto]

HEDER BASSAN
UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso

Campus de Sinop.

Departamento de Ciéncias Contabeis.
Professor Assistente.

hb@unemat.br

23 de margo de 2018 18:59

https:llmail.google.comlmaillulOI?ui=2&ik=aO407a1 3b0&jsver=chFoZ3qpyc.pt_BR.&view=pt&q=prppg_ls%40unemat. br&gs=true&search=query&th=1625517111

A
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17/04/2018 Curriculo Lattes

ﬁ.; s LOttes

Heder Bassan
Endereco para acessar este CV:hitp:/ /lattes.cnpq.br/1917759961360095

Uitima atualizagSo do curriculo em 22/02/2018

Resumo informado pelo autor

Possui graduagdo em Ciéncias Contdbels pela Universidade Paranaense (2003), Pés graduacio em Controladoria e Gestdo Financeira pela Universidade Paranaense
(2005), Mestrado em Engenharia de Produgdo pela UFSCar - Universidade Federal de Sdo Carlos (2010) e Doutorado em Engenharla de Producdo pela UFSCar - Universidade
Federal de Sdo Carlos (2016). Atualmente ¢ Professor Adjunto do Curso de Cidncias Contabels da UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso (Campus de Sinop).
‘Tem experiéncia na area Contabilidade, Administracio com énfase em Financas e Gestio da Qualidade, atuando principalmente nos seguintes temas: Controladoria,
Contabllidade Financelra, Gestdo de Custos, Pericia Contabil, Administragdo Financeira e Gestao da Qualidade.

(Texto informado pelo autor)

Links para Outras Bases:

ML RPLGES g IEAte SOERANE | 1
I LY

Nome civil

Mome Heder Bassan

Dados pessoais

Nascimento  23/11/1980 - lpord/FR - Brasll

CPF 006.569.769-88

Formaco académica/titulagdo

2012 - 2016 Doutorado em Engenharia do Produgho.
Universidade Federal ¢e S&o Carlos, UFSCAR, Sao Carlos, Brasil
Tiulo: GESTAO PELA QUALIDADE TOTAL E DESEMPENHO FINANCEIRO: UM ESTUDO DA
GERAGAQ DE RIQUEZA AO ACIONISTA EM EMPRESAS VENCEDORAS DE PREMIOS NACIONAIS
DA QUALIDADE DO CONTINENTE AMERICANO, Ano de obtengéo. 2018

Orientador: Roberto Antonio Martins
Bolsista do(a): Fundagao de Amparo & Pesquisa do Eslade de Malo Grosso

2008 -2010 Mestrado em Engenharia de Produgio.
Universidade Federal de Sao Carlos, UFSCAR. Sao Carlos, Brasil
Tilulo: Geragdo de riqueza em empresas vencadoras do PNQ: uma andlise usando o EVA, Ano de
obtengéa: 2011

Crientadar. Reberto Antonio Marlins “

2004 - 2005 Especializagiio em Controladoria ¢ Gestio Financelra.
Universidade Paranaense, UNIPAR, Umuarama, Brasil
Titule: Impacto do Pedagio no Custo do Transporte
Orjentador: Jallson de Oliveira Ariaira

2000 - 2003 Graduagdo em Ciénclas Contabels.
Universidade Paranaense, UNIFAR, Umuarama, Brasil
Titulo: Controladoria Financeira na Empresa Granja Tominaga
Grientador: Dr Réglo Marcio Toesca Gimenes

Formac#o complementar

2005 - 2006 Extensio universitdria em Docéncia do Ensino ior. (Carga horaria: 45h).
Universidade do Estado de Mato Grosso, UNEMAT, Caceres, Brasi

2004 - 2004 Curso de curta duragdo em Administracao Eficaz do Tempo. (Carga horéria: 10h).
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial Dapartamento Reglonal do Parana, SENAC*, Brasil

2002 - 2002 Curso de curla durago em Excel 2000 e Contabilidade. (Carga horéria: 48h).
Escolas Advance, CCI*, Brasil

Atuacfo profissional

1. Uni idade do de Mato G - UNEMAT

Vinculo
institucional
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2005 - Atual Enquadramento funclonal: Professor Adjunto, Regime: Dedicagdo exclusiva

Atividades
02/2017 - Atual

0512016 - Atual

05/2016 - Atual

02/2016 - Atual

08/2015 - 12/2015

08/2015 - 12/2016

09/2011 - 01/2012

03/2011 - 12/2011

04/2010 - Atual

04/2010 - Atual

04/2010 - Atual

04/2010 - 09/2011

03/2010 - 01/2012

04/2009 - 04/2009

01/2009 - 06/2009

07/2008 - 12/2008

07/2008 - 12/2008

01/2008 - 06/2008

07/2007 - 12/2007

01/2007 - 06/2007

Graduagéo, Ciéncias Contabeis

Disciplinas ministradas;
Contabilidade Comercial I, Contabilidade Comerclal |

Conselhos, Comisstes & Consultoria, FAGISA - Faculdade de Cléncias Socials Aplicadas, Bacharelado
em Ciénclas Contabels

Especificagio.
Membro Docerie

Conselhos, Comissdes e Consultoria, FACISA - Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas

Espucificago:
Vice Presidenta
Graduagdo, Ciénclas Contabeis

Disciplinas mimistradas:
Anélise das Demonstragdes Contébeis

Graduagdo, Cidnclas Econdmicas

Disciplinas ministradas:
Contabilidade Geral

Graduagdo, Ciéncias Contabeis

Disclplinas ministradas;
Estagio Suparvisionado |

Conselhas, Comisstes e Consultoria, Curso de Ciénclas Contabeis - Campus de Sinop

Especificagéo.
MEMBRQ DO COLEGIADO DE CURSO
Direcao e Administragdo, Curso de Ciéncias Contabeis - Campus de Sinop

Cergos ocupados:
Coordenador de Estégio

Conselhos, Comissées e Consultoria, Curso de Ciénclas Contdbels - Campus de Sinop

Espacificagiio:
COMISSAG PARA REVISAO/REESTRUTURAGAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO DO CURSO DE
CINIAS CONTABEIS

Conselhos, Comissdes @ Consultoria, Curso de Ciéncias Contabeis - Campus de Sinop

Especificagio:
COMISSAD PARA ELABORAGAO DE CURSO DE POS-GRADUAGAOD VINCULADOS AQ CURSO DE
CIENCIAS CONTABEIS.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Curso de Cincias Contabeis - Campus de Sinop
Especificagdo:

Membro da Ci do para Revisdo/R ¢do da Matriz Curricular implantadea em 2006-01 no Curso
de Cigncies Contabeis

Canselhos, Comissées @ Consulloria, Curso de Ciéncias Contabeis - Campus de Sinop

Espocificagio:
MEMBRO DA COMISSAQ PARA REVISAQ/REESTRUTURAGAO DA MATRIZ CURRICULAR
IMPLANTADA EM 2006-01 NO CURSCIAS CONTABEISO DE CIEN

Conselhos, ComissBes @ Cansultoria, Curso de Cléncias Contabals - Gempus de Sinop

Especificagio; .
MEMBRO DA COMISSAO PARA ELABORAGAQ DE CURSO DE POS-GRADUAGAD VINCULADOS AC
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Gonselhos, Comissdes @ Consultoria, Curso de Ciénclas Conlabeis - Campus de Sinop

Especificagdo:
COMISSAD PARA ELABORAR E APLICAR EXAME DE SELEGAO PARA TRANSFERENCIAS E
ATESTADO DE VAGAS

Graduagdo, Ciéncias Contabeis

Disciplinas minisiradas:
Contabiiidade de Custos |, Estagio supervisionada |

Graduagao, Ciéncias Contabels

Discipiinas minisiradas;
Estégio supervisionado |

Graduagso, Ciéneias Contabels

Disciplinas ministradas:
Estdglo supervisionado |

Graduagdo, Cidncias Contdbals

Disciplinas ministradas:
Esldgio supervisionado |

Graduagdo, Ciéneias Contabals

Disciplinas ministradas:
Estagio supervisionado |, Andlise das Demonstragbes Contébeis Il

Graduagéo, Ciéncias Contdbals

Disclplinas ministradas;
Contabilidade Comarciai |, Cor idade Geral Il , Ci hiiidade Garal |

https://wwws.cnpg.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
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17/04/2018 Curriculo Lattes
09/2006 - 12/2007 Diregio e Administragiio, Curso de Ciéncias Contdbels - Campus de Sinop

Cargos ocupados!
COCRDENADOR DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
0B/2006 -12/2007 Outra atividade técnico-cientlfica, Curso de Cidncias Contébeis - Campus de Sinop

Espacificagdo.
Coaordenador de atividadas Complemantares

08/2006 - 12/2006 Graduagéo, Cignclas Contabeis

Disclplinas minisiradas.
Anédiise das Demonstragdes Contabels |, G bilidade Geral Il , C bliidade Gerai |

07/2006 ~07/2007 Conseihos, Comissbes e Consultoria, Curso de Clénclas Contdbels - Campus de Sinop

Especificagio:
Membro de Coleglada de Curso do Departamente de Clénclas Contabels
01/2006 - 07/2008 Graduagiio, Cléncias Contat

Disciplinas ministradas:
Contabliidade de Custos |, Teoria da Confebifidade |, Teorla da Contabilidada If

08/2005 - 12/2005 Graduagdo, Ciéncias Contabel

Discipiinas ministradas:
Esludos de Casos Contébeis, Teona da Contabiiidade |, Teana da Contabilidade !

07/2005 - 07/2006 Conselhos, Comissdes e Cansultaria, Curso de Ciéncias Contabels - Campus de Sinop

Espscificagda.
Membro da Colegiado de Curso do Departamento de Ciéncias Conldbeis

2. Faculdade de Ciéncias Juridicas Gerenclals e Educagéo de Sinop - UNIC/SINOP

Vinculo
institucional

2005 - 2008 Vinculo: Profassor , Enauadramento funcional: Professor Efetivo , Carga horaria: 20, Regime: Parcial

Atividades
07/2005 - Atual Graduagho, Clénclas Contabels

Disciplinas ministradas:
Coniroladoria , Estagio Supervisionade , Contabliidede e anélise de Custos

07/2005 - Atual Graduagio, Administragio

Disciplinas ministradas
Gestdo da Custos . Contabllidade Geral

3. Faculdade de Sinop - FASIP

Viisculo
Institucional

2006 - 2006 Vinculo! Professor , Enquadramento funclonal; Oulro (especifigua) , Carga hordrla: 6, Regima: Parcial

Atividades
07/2005 - 07/2008 Graduagdo, Turismo

Discipilnas minisiradas:
Matemdtica Financeira

07/2005 - 07/2006 Graduago, AdministragBo Em Gestio da Infarmagao

Disclplinas minislradas:
Matemética Financeirg

4. Agro Industrial Parati Ltda - AVERAMA

Vinculo
Institucional

2004 - 2005 Vinculo: Funcionario , Enguad! o I: G lador , Carga hordria: 44, Regime: Dedicagaa
exclusiva

Atlvidades
03/2004 - D1/2005 Servigo Técnico Especializado

Espacificagdo;
Conlrofadorie

5. Universidade Paranaense - UNIPAR

Vinculo
institucional
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2003 - 2003 Vincule: Colaborador , Enquadramento funclonal: Manitor , Carge horaria: 4, Regime: Parcial

2002 - 2002 Vinculo: Colaborador , Enguadramento funcional: Membro do Audipec , Carga horéria; 4, Regime: Parcial

Atividades
04/2003 - 12/12003 Graduagdo, Cigncias Conlabais

Discipilnas minlstradas.
Controisdoria 8 Orgamanto Empresaris

01/2002 - 12/2003 8;:"3 atividade técnico-clentifica, Departamento das Ciéncias Emprasariais, Coerdenacao de Ciéncias

ntabeis
Especificagdo:
Periclas Judiclals
Producdo
Produgao bibliogréfica

Artigos completos publicados em periédicos

L

1. 14 [IZEBASSAN, HEDER; MARTINS, ROBERTO ANTONIO
Gazgismgf; rzl%l.;gza am emprasas vencedoras do PNQ: uma andlise usando EVA. Production. , v.26,
P - 217, 3

2. SORNBERGER, G. P.; LUCZKIEWICZ, D. A; CIUPAK, C.; BASSAN, Heder
Contabilidade em condaminlos: um diagnastico da utllizagao das Informagbes contébels pelos yestores de
condaminios na cidade de Sorriso/MT. Revista Contabilidade & Amazania. , v.1, p.1 - 13, 2010,

3. ZIMPEL, R., BASSAN, Heder; SORNBERGER, G. P i iutiia it = o
O faco da Controladoria. Revista Contabilidade & Amazénia. , v.1, p.1- 11, 2008,

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1 533‘ BASSAN, Heder, iasss i 9. 4 &
Reviada Sistemdlica da Literatura sobre o Relacionamento entre Gestao da Qualidade e Desempanhio
Financeira In: ENEGEP - Encontro Nacional de Engenharta de Producho, 2013, Salvador.
A Gestiio dos Processas de Produgdic e as P ias Globais para o Desenvolvi
Sustentdval dos Sistemas Produtives. , 2013.

s
2. 1=f BASSAN, Heder; bkt { ey 1 &
REVISAQ SISTEMATICA DA LITERATURA SOBRE OS IMPACTOS DOS PFREMIOS DA QUALIDADE
SOBRE O DESEMPENHO In: SIMPOI 2013 - XV1 Simpésic de Administragio da Producao, Logistica e
Operagbes Internacionais, 2013, Sao Paulo.
Operagbes em Organizagdes de Sadde. 2013,

-,
3. BASSAN, Heder; f LA iR e
A CRIAGAD DE VALOR NAS EMPRESAS PREMIADAS PELO PNQ - PREMIO NACIONAL DA
QUALIDADE ANO DE 2007 In: XXX Enconlro Nacional de Engenharia de Produgéo, 2010, Sio Carlos.
Maturldade ¢ desaflos da Engenharia da Produglo: compatitividade das ompresas, condigbes de
trabalho, meio ambienta.. , 2010,

4. BASSAN, Heder; TREUHERZ, Jefiarson
A RALAGAO DE CUSTO/NVOLUME/LUCRO: Um estudo em uma indistria metalirgica do municiplo de
Sinop-MT In: XXX Encontra Nacional de Engenharia de Produgio, 2010, S#o Carlos.
Maturidade e desafios da Engenharia de Produg#o: competitividade das empresas, condigbes de
trabalho, melo ambiente.. , 2010.

BASSAN, Heder; I Lo0L e, Lt
ANALISE CRITICA A RELEVANGIA DO METODO DE CUSTEIO In: XXX Encontro Nacianal da
Engenharla de Produgiio, 2010, Séa Carlos.

Maturidade e desafios da Engenharia de Produgio: competitividade das empresas, condlgdes de
trabatho, melo ambiente., , 2010,

6. BASSAN, Heder, SORNBERGER, G, P.; MLl dilaings, & Le 15 TR, Lt
MELHORIA CONTINUA GOMO ALAVANCA PARA A AGREGAGAO DE VALOR In: XVII SIMPEP -
Simpésio de Engenharia de Produgéo, 2010, BAURL - SP,
XVIILI] SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO: Gestilo de projetos e Engenharia de produgio.
2010.

7. DLl Cecrsres; MOREIRA, NR.; SORNBERGER, G, P.; BASSAN, Heder
Sistema de controla gerencial e a esiratégia emprasarial: um estudo de caso em Uma empresa varejista
In: XVIl CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 2010, Belo Horizonte,
ANAIS DO CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS. , 2010,

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo)

1, GRACI, Fernando Sanches; BASSAN, Heder; GIMENES, Régio Marcio Toesca
ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA DA EMPRESA ALFA In: Il Encontro de Iniciagtic Ciéntifica e Il
Férum de Pesquisa da Universidade Paranaense - UNIPAR, 2003, Umuarama.
Anais do Il Encontro de Iniclagao Cléntiica e Il Férum de Pesquisa da Universidada Paranaense -
UNIPAR. Umuarama: Marca Antonio Sant'Ana, 2003, v.1. p.120 - 121

2. GIMENES, Régio Marcio Toesca; BASSAN, Hader
GONTABILIDADE GERENCIAL: A LINGUAGEM DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS In: 1l Encantro de
Iniciagao Cléntifica @ Il Férum de Pesquisa da Universidade Paranaense - UNIPAR, 2003, Umuarama.
Anais do |l E de Iniciagado C ica e Il Forum de Pesquisa da Universidade Paranaense -
UNIPAR. Umuarama: Marco Antonia Sant'Ana, 2003, v.1. p.121-121

3. BASSAN, Heder; GRACI, Fermando Sanches; GIMENES, Régio Marcio Toasca
CONTROLADORIA NA EMPRESA ABC In: Il Encantro de Iniclagiio Ciéntiica e Il Férum de Pesquisa da
Universidade Paranaense - UNIPAR, 2003, Umuarama.
Anais do Il Encontro do Iniciagao Cidntiica e || Férum de Pesquisa da Universidads Paranaense -
UNIPAR. Umuarama: Marce Antonio Sant'Ana, 2003, v.1. p.121 - 122

4., BASSAN, Hader; GRACI, Femando Sanches: GIMENES, Régio Marcio Toesca
EVA - VALOR ECONOMICO AGREGADQ In: Il Encontro de Iniciagio Ciéntiica e Il Forum de Pesquisa da
Universidada Paranaense - UNIPAR, 2003, Umuarama.
Anais do Il Encontro da Iniciagao Ciéntiica & Il Forum de Pesquisa da Univarsidade Paranaense -
UNIPAR, Umuarama: Marco Antonio sant'Ana, 2003, v.1, p.122 - 122
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Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo expandido)

1, REDIVO, Argts; Siiemasans! Lwsrrars; BASSAN, Heder, SOUZA NETO, José de
PROTOCOLO DE QUIOTO E O ESTADO DE MATQ GROSSO In; | Simanca - Simpdsio Matogrossense
da Amaznia Meridional em Ciéncias Ambientais, 2007, Sinop.
fl Simanca. , 2007. v.2, p.17 - 22

Artigos em revistas (Magazine)

4. ZIMPEL, R.; BASSAN, Hader; SCsthii ilanie e MOOMILLIE, o Gl i
O Foce da Canlroladoria: Um Estudo de Caso nas Demonsiragdes Conldbels da Empresa Cemat -
Gantrais Elétricas Matogrossenses S.A.. Revista Contabilidade e Amazbnia. Sinop-Mt, p.18 - 26, 2008.

Produgao técnica

Demais produgdes técnicas

1. BASSAN, Heder
Nogées Basicas de Contabilldade, 2006. (Extenstio, Curso de curla duragéo ministrade)

2. BASSAN, Heder
Administragio Financelra, 2005. (Oulro, Curso de curta duragso minlstrado)

3. BASSAN, Heder
Contabilidade de Custos, 2005, (Extensdo, Curso de curta duragdo ministrado)

4, BASSAN, Heder
Contabilidade Intermedidria, 2005. (Extensiio, Gurso de curta duragho ministrado)

5. BASSAN, Heder
Gestdo Baseada em Valar, 2005, (Extensao, Curso de curta duragho ministrado)

§. BASSAN, Heder
Matemética Financeira, 2005, (Extensgo, Curso de curta duragéo ministradn)

Orientacdes e Supervisbes

Orlentagbes e supervisdes

Orientagbes e supervisbes concluidas

Monografias de conclusao de curso de aperfeigoamentolespecializagao

1. Maria Helena Pereira da Silva. ANALISE DO FLUXO DE INFORMAGOES NAS INDUSTRIAS
MADEIREIRAS: uma pesquisa de campo. 2010, Monografia (Ciéncias Contibeis) - Universidade do
Estado de Malo Grosso

2, Ricardo Hanrigue Gomas. Analise émico-fi de uma sociedade andnima de capital
aberto do setor de telefonia nos periodos de 2005 a 2008 por comparagao com o indice-padrio do
selor. 2010, Menografia (Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso

Trabalhos de conclusdo de curso de graduagio

1. ¥
ELIZANDRA ALVES DA SILVA. ANALISE DE BALANGOS PUBLICOS: um estudo sobre a situago
fi ira émica do icipio da Sinop MT nos anos de 2013 a 2015. 2016. Curso (Ciancias
Contébeis) - Univarsidade da Estado de Mato Grosso

2.

MARCOS DE JESUS. O USO DA GOVERNANGA CORPORATIVA E DA CONTABILIDADE NO
PROCESSO DE SUCESSAO NAS EMPRESAS FAMILIARES. 2016. Curso (Ciéncias Canlabets)
Universidade do Estado de Malo Grosso

3, JEFFERSON TREUMERZ. A RELACAO CUSTO VOLUME LUCRO: UM ESTUDO EM UMA INDUSTRIA
METALURGICA NO MUNICIPIO DE SINOP. 2008, Curso (Ciéncias Contabels) - Universidade do Estado
te Malo Grosso

4. KLAUS SCHNEIDER. SISTEMA DE INFORMAGAQ CONTABIL: DIAGNOSTICO EM TORNO DAS
DIFICULDADES ENFRENTADAS PELOS GESTORES E USUARIOS NA IMPLANTAGAO DE UM
SISTEMA DE INFORMAGAO CONTABIL NUMA EMPRESA DO MUNICIPIO DE SINOP. 2009. Curso
(Ciéneias Contabeis) - Universidade do Estado de Malo Grosso

6. |ZABEL FATIMA TAGLIAPIETRA. CUSTO VOLUME LUCRO: UMA FERRAMENTA PARA UM SALAO
DE BELEZA NA CIDADE DE SINOP-MT, 2008. Curso (Ciénctas Contabels) - Universidade do Estado da
Mato Grosso

6. Ralael Ferreira Vargas. GESTAO DE CUSTO PARA A TOMADA DE DECISAO NA PRESTAGAO DE
SERVIGOS CONTABEIS. 2008, Curso (Ciénclas Contébels) - Universidade do Estado de Mato Grosso

7. Jaquos Fablano Martins. A CONTABILIDADE NO PROCESSO DECISORIQO DAS PEQUENAS
EMPRESAS DO COMERGIO DE BEBIDAS NO MUNICIPIO DE SINOP-MT. 2007. Curso (Ciéncias
Contébais) - Universidade do Estado de Mato Grosso

B. Jucimara Aparecida Rodrigues. A CONTROLADGRIA E OS CONTROLES GERENCIAIS DA EMPRESA
GAZIM, 2007, Cursa (Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso

g. Carolina Brandfio Rocha Souza, A VIABILIDADE DA UTILIZAGAO DO BIODIESEL, EMPREGANDO A
CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO FERRAMENTA DE MENSURAGAO: UM ESTUDO DE CASO.
2007. Curso (Cléncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso

10. Marcalo Baro Duarte. APLICAGAO DO CUSTEIO VARIAVEL: ESTUDO DE CASO EM UM
RESTAURANTE DE SINOPMT. 2007. Cursa (Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato
Grosso

11. Eliane Silva, CONTABILIDADE DE CUSTOS COM ENFOQUE GERENCIAL: ANALISE DO

CUSTONOLUME/LUCRO APLICADO EM UM POSTO DE COMBUSTIVEL, 2007. Cursa (Ciénclas
Contabais} - Universidade do Estado de Mato Grosse
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12,

13,

14,

15.

16.
17.

18.

Curriculo Lattes

Rosangela Zimpsl. O FOCO DA CONTROLADORIA: UM ESTUDO DE CASO NAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS DA EMPRESA CEMAT - CENTRAIS ELETRICAS MATOGROSSENSES S.A.. 2007, Curso
(Clénclas Contabeis) - Faculdade de Ciénclas Juridicas, Gerenciais & Educagéo de Sinop

PEDRQ FRANCISCO COBO. A ATUAGAO E A RELAGAC DO PROFISSIONAL CONTABIL EM MICRO
EMPRESAS DE JUARA, 2008, Curso (Ciincias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso

Marlene Alves de Lima Biazl. ANALISE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE UMA MADEIREIRA
gﬂ MUNICIPIO DE SINOP-MT. 2006. Curso (Ciéncias Contabels) - Universidade do Estado de Malo
rosso

Shirley Mendes Brelzke. CUSTO DA HORA-AULA DE DIREGAD VEICULAR EM AUTO-ESCOLA
MICRO EMPRESA EM SINOP/MT. 20086. Curso (Ciéncias Contibeis) - Universidade do Estado de Mato
Graosso

Daric Ramos de Lima. © AUDITOR CONTABIL INTERNO INSERIDO NO MERCADO DE TRABALHO
NO MUNICIPIO DE SINOP. 20086. Curso (Ciéncias Contdbeis) - Universidade do Estado de Malo Grosso

Alexandre Gorges, O PAPEL DO PROFISSIONAL CONTABIL NO MUNICIPIO DE JUARA. 2006, Curso
(Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mate Grosso

Diego Spiguel Granja, SISTEMA DE CUSTOS NO TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS,
ESTUDO DE CASO: TRANS MASTER TRANSPORTES LTDA. 2006. Curso (Administragéio) - Faculdade
de Ciéncias Juridicas Gerenciais e Educagio de Sinap

Vilma Eliane Machado da Oliveira. Sistemas de credito cooperative - SICREDI: a participagio da
cooperativa de credito Lucas do Rio Verde - Sidredi Verde - no desenvolvimento socio ecanémico
das comunidades em que atua, nos Ultimos 5 anos. 2005. Curso (Adminisiragdo Em Geslao da
Informagao) - Faculdade de Sinop

Orientagbes e supervisbes em andamento

Trabalhos de conclusdo de curso de graduagio

1.

Ana Zilma Camara Santos. A IMPORTANCIA DO CONTROLE INTERNO COMO INSTRUMENTO PARA
A REDUGAO DE RISCOS E FRAUDES EM UMA EMPRESA. 2017. Curso (Ciéncias Contabeis) -
Univarsidade do Estado de Mato Grosso

Thomas Bonatlol. ANALISE DA GERAGAO DE VALOR ECONOMICO DO SETOR DE SERVIGOS
BRASILEIRO. 2017, Curso (Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estado de Mato Grosso

Gabriel Lolatio. ANALISE DE BALANGO: Emp braslleiras de sociedad énima de capital
aharto que entraram com pedido de recuperagio judicial na Lai 11,101, de 2005, 2017, Curso
(Ciéncias Contabeis) - Universidade do Estada de Mato Grosso

Glaucia Regina Quelrtz Guimardes, CONTABILIDADE GERENCIAL: estudo sobre planejamente
estratégico em uma empresa de micro @ pequenc perte, 2017, Curso (Ciéncias Conlabeis) -
Unliversidade do Estado de Malo Grosso

Milene Andréla De Aratijo Matos, GESTAO DE CUSTOS: no transporte rodovidrio de cargas em uma
Empresa na cidade de Sinop-MT. 2017. Curso (Ciéncias Contabeis} - Universidade do Estado de Malo
Grosso
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

RESOLUGCAO N° 002/2018 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Regulamenta e fixa valores de pagamentos
de bolsas pelas fundagdes de apoio e da
outras providéncias.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso
de suas atribuigdes legais, que Ihe conferem o art. 19, §1° c/c art. 32, Ill e X do Estatuto
da UNEMAT (Resolugdo n° 002/2012-CONCUR), considerando a Lei Complementar 430
de 27 de julho de 2011, que dispde sobre as relagdes entre as instituicoes de pesquisas
cientificas, tecnolégicas e ensino superior do Estado de Mato Grosso e as fundagdes de
apoio; o Decreto 1808, de 12 de junho de 2013, que regulamenta a Lei Complementar n°
430/2011: a Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004, especialmente o disposto no seu
artigo 9°, §1°; o Decreto 3.000 de 26 de margo de 1999 que regulamenta a tributagao,
fiscalizagdo, arrecadagdo e administragédo do Imposto sobre a Renda e Proventos de
Qualquer Natureza.

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar a implementagdo e concessao aos servidores e
demais profissionais especializados, no ambito das Fundacdes de Apoio que possuam
relagbes com a Unemat, de bolsas de instrutoria, de ensino, de pesquisa, de extenséo, de
desenvolvimento institucional, bem como de estimulo a inovagao.

Art. 2° As bolsas concedidas pelas fundagoes a que se refere esta
resolugdo, poderao ser recebidas apenas por servidores e demais profissionais
especializados, selecionados para atuacdo ou participantes de projetos aprovados pelas
instancias da Unemat, conforme suas resolugoes especificas, com prazo de duragao pre-
determinado conforme o estabelecido na legislagéo aplicavel nesta resolucédo e em
normas operacionais das fundagdes de apoio.

Art. 3° Os programas ou projetos previstos no artigo anterior deverao ter
como coordenador um docente ou técnico-administrativo do quadro permanente da
Unemat, ativo ou aposentado, sendo informados os valores das bolsas a serem
concedidas, respeitando a legislagéo vigente, sendo institucionalizados conforme as
normas da Unemat.

Art. 4° Para a previsao de concessdo de bolsas, 0 projeto devera
considerar:
L A manutengdo da dedicagao adequada dos servidores
envolvidos aos cursos de graduacao e pos-graduacéo stricto sensu;
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ll. A ftransparéncia e a prestacdo de contas a comunidade
universitaria das atividades realizadas e valores recebidos pelo projeto;

lll. A adequada retribuicdo para a Unemat dos resultados da
atividade realizada, considerando o0s recursos humanos, materiais e imateriais
disponibilizados pela universidade,;

IV. A producgéo cientifica e académica do servidor responsavel pelo
programa ou projeto e também da unidade universitaria a que esse se vincula.

Art. 5° A participacao de servidores docentes e técnicos-administrativos
da ativa nas atividades realizadas, com a participacdo de fundacdo de apoio, devera
ocorrer sem prejuizo de suas atribuicbes regulares funcionais e nao cria vinculo
empregaticio de qualquer natureza com a fundagéo de apoio.

Paragrafo Unico A participacdo de profissionais especializados
como pesquisador e/ou colaborador nas atividades realizadas no ambito dos projetos e
programas regulados por esta resolugdo, ndo cria vinculo empregaticio de qualquer
natureza com a fundagao de apoio.

Art. 6° As bolsas previstas nesta resolugdo poderdo ser concedidas de
acordo com o programa ou projeto institucional, também conforme condigéo do respectivo
beneficiario e enquadramento nos requisitos do instrumento que autorizou sua concessao,
possiveis as seguintes espécies:

|. Bolsa Instrutoria: tem como objetivo apoiar o servidor que
possa ministrar aulas, orientar, realizar atividades de coordenagao pedagogica e técnica e
atuar em atividades similares ou equivalentes em curso de graduagéo, pés-graduacao,
formagéo, desenvolvimento ou de treinamento, presenciais ou a distancia.

Il. Bolsa de Ensino: tem como objetivo apoiar a participagao em
atividades de pesquisa, ensino, extensao, aprendizagem social, profissional, cultural de
discentes da Unemat e ao apoio e incentivo, desenvolvimento ou aperfeicoamento das
técnicas de ensino-aprendizagem;

lil. Bolsa de Extensao: tem como objetivo apoiar a participagcao em
projetos de extens@o que compreendam o desenvolvimento de agdes que viabilizem a
transferéncia imediata a sociedade de beneficios decorrentes de conhecimento de carater
técnico-cientifico e cultural produzidos na Unemat;

IV. Bolsa de Pesquisa: tem como objetivo estimular a vocagao
cientifica e apoiar o desenvolvimento de técnicas e métodos cientificos, voltados a

geragao de novos conhecimentos dos integrantes de projetos de pesquisa,
V. Bolsa de Desenvolvimento Institucional: tem como objetivo

apoiar e incentivar a participagdo em projetos de desenvolvimento institucional;

VI. Bolsa de Incentivo a Inovagédo: tem como objetivo o estimulo e
fortalecimento de equipes institucionais, por meio de agregagao temporaria de
pesquisadores com vinculo empregaticio na Unemat, em outras universidades ou
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instituicoes de pesquisa, e pesquisadores sem vinculo empregaticio, considerados
necessarios ao desenvolvimento do projeto de inovagéo.

Art. 7° As bolsas previstas nessa resolucdo para serem concedidas serao
objeto de Termo de Concessao de Bolsas a ser celebrados entre a fundagéo de apoioe o
beneficiario da bolsa.

Art. 8° Observar-se-a na concessao de bolsas os seguintes critérios e
limites:

. O valor mensal da Bolsa sera pago dentro dos limites constantes
do Anexo | da presente Resolugao;

Il. Para definicao dos valores das bolsas deverdo ser levados em
consideragao os valores previstos no projeto, convénio, contrato, plano de trabalho e sua
natureza;

lll. Os valores das bolsas quando somadas a remuneracdo do
servidor ndo poderdo ultrapassar o teto constitucional,

IV. A bolsa somente sera paga se as atividades forem exercidas
sem prejuizo das atribuigées do cargo no caso de servidor da Unemat, devendo ser objeto
de compensacao de carga horaria quando desempenhadas durante a jornada de trabalho;

V.A concessdo sera devidamente justificada e previamente
aprovada pelo superior hierarquico.

§1° E vedada concessdo de mais de uma bolsa simultanea da

mesma espécie, independente do programa ou projeto vinculado, ressalvada na Bolsa
Ensino, as de Coordenagdo com as de Instrutoria, desde que devidamente autorizadas

pelo Diretor de Faculdade ao que o servidor se vincula.
§2° A compensacéo referida no inciso IV devera ser objeto de plano

de trabalho, aprovado pelo Diretor de Faculdade ao que o servidor se vincula, quando

docente.
§3° A compensacéo referida no inciso IV devera ser objeto de plano

de trabalho, aprovado pelo Setor de Recursos Humanos da unidade ao que o servidor se

vincula, quando técnico.

§4° As compensacdes referidas no inciso IV quando se ftratar de
atividades de docéncia deverdo ocorrer dentro do semestre do calendario académico,
sendo que as demais poderdo ser efetuadas até o limite do semestre seguinte do ano
calendario em curso.

Art. 9° Somente sera concedida bolsa que estiver previamente
estabelecida no Plano de Trabalho do Programa ou Projeto objeto do convénio.

Art. 10 A participagéo do servidor devera ser autorizada por ato formal do
Diretor da Faculdade a qual esteja vinculado quando docente, e pelo setor de Recursos
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Humanos quando servidor Técnico, atestando que o mesmo n&o ultrapassou ou
ultrapassara os limites previstos nesta resolugéo.

Art. 11 A bolsa concedida nos termos desta resolucdo caracteriza-se

como doagdo, ndo configura vinculo empregaticio, ndo caracteriza contraprestacdo de
servicos nem vantagem para o doador, para efeitos do disposto no art. 26 da Lei n® 9.250,
de 26 de dezembro de 1995, e ndo integra a base de calculo da contribuicdo
previdenciaria, aplicando-se o disposto neste paragrafo a fato preterito, como previsto
no inciso | do art. 106 da Lei n°5.172, de 25 de outubro de 1966.

Art. 12 Os valores financeiros referentes as bolsas constam no Anexo |
desta Resolugdo, que serdo anualmente analisados pelo CONSUNI.
Paragrafo Unico Os valores especificados da tabela do Anexo | ndo

implicam em alteragdes naqueles constantes nos planos de trabalhos dos projetos em
execucédo antes da vigéncia desta Resolucao.

Art. 13 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.
Art. 14 Revogam-se as disposigdes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 10 de janeiro de 2018.

N " V.

g‘". ! I J
O e

Profa. Dra. Ana Maria Di Renzo

Reitora da Universidtade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT
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ANEXOI

RESOLUGAO 002/2018-AD REFERENDUM DO CONSUNI

ESPECIES DE BOLSAS E VALORES REFERENCIAIS

MODALIDADES DE BOLSA

VALOR

GG - Estudante de Graduacéao

De 400,00 Ate 1.500,00

5 2 | GM-Estudante de mestrado De 1.500,00 até 2.200,00
Q % GD - Estudante de Doutorado De 2.200,00 Até 3.000,00
o EG - Graduagéao De 1.500,00 Até 4.200,00
u<, - EM - Mestrado De 2.000,00 Até 6.200,00
3 Z | ED - Doutorado De 2.500,00 Até 8.200,00
m =
>
w
<
g g PG - Graduagao De 1.500,00 Até 4.200,00
2 g PM- Mestrado De 2.000,00 Até 6.200,00
@ W | PD-Doutorado De 2.500,00 Até 8.200,00
>
< 3 DG - Graduacao De 1.500,00 Até 4.200,00
9 2 | DM- Mestrado De 2.000,00 Até 6.200,00
24 | DD - Doutorado De 2.500,00 Até 8.200,00
a
<2 |G- Graduaggo De 1.500,00 Até 4.200,00
"2 | IM- Mestrado De 2.000,00 Até 6.200,00
8 § ID - Doutorado De 2.500,00 Até 8.200,00
-
< S | SD- Desenvolvimento De 5.200,00 Até 14.000,00
o ¥ | SI-Inovagéo
D »
w
BG - Instrutoria Geral De 1.200,00 Até 2.400,00*
g BE — Instrutoria Lato Sensu Especialista De 1.000,00 Até 2.000,00
s} BM — Instrutoria Lato Sensu Mestrado De 1.500,00 Até 3.000,00
'é BD - Instruto.ria LatP Sensu Doutorladc"u ) De 2.000.00 Até 3.500.00
= BO - ) Orientagdo de Conclusédo de De 200,00 a 500,00%*
= Graduagao ) De 300,00 a 800,00**
p BT - Orientagdo de Conclusdo de Lato 1.200,00
o) Sensu
= BC — Coordenacao Pedagogica
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* 0 valor aplicado devera ser sempre o minimo, sendo a varidvel aplicada apenas em casos de mais de uma
turma ser executada concomitantemente no mesmo local.

** por cada orientag &o

ANEXO I
RESOLUGAO 002/2018-AD REFERENDUM DO CONSUNI

DECLARAGAO DISPONIBILIDADE
NOME

RG - ORGAO EXPEDIDOR-UF MATRICULA

ENDERECO

BAIRRO CIDADE-UF CEP

E-MAIL TELEFONE

PROJETO DESENVOLVIDO

ESPECIE DE BOLSA

( )Bolsa de Ensino ( ) Bolsa de Extensao
() Bolsa de Pesquisa () Bolsa de Desenvolvimento
() Bolsa de Inovagao () Bolsa de Instrutoria

() Bolsa Especial
PERIODO DA BOLSA — MES/ANO

QUANTIDADE DE BOLSAS:
DECLARAGAO DE DISPONIBILIDADE

Local e data

Declaro que disponho de, no minimo, 20 horas
semanais para desenvolver atividades relativas
ao projeto apresentado, inclusive nos finais de | / /
semana, conforme indicagdo de necessidade pela
coordenagao do projeto.

Assinatura do Bolsista

CIENCIA EAUTORIZACAO
Consultados os assentos desta unidade, DECLARO para os devidos fins que © servidor
supramencionado, com a proposta de atividade ora apresentada, ndo ultrapassara os limites previstos no
art. 8° da Resolugéo n® 002/201 8-Ad Referendum do CONSUNI.
§1° E vedada concess&o de mais de uma bolsa simultinea da mesma espécie,
independente do programa ou projeto vinculado, ressalvada na Bolsa Ensino, as de
Coordenacao com as de Instrutoria, desde que devidamente autorizadas pelo Diretor de
Faculdade ao que o servidor se vincula.
Ainda declaro que sera feito o acompanhamento das atividades do servidor junto a Unemat a fim de
preservar o previsto no art. 5° da Resolugdo n°® 002/2018-Ad Referendum do CONSUNL.
Art. 5° A participagéo de senvidores docentes e técnicos-administrativos da ativa nas
atividades realizadas, com a participagéo de fundacgao de apoio, devera ocorrer sem
prejuizo de suas atribuicbes regulares funcionais e n&o cria vinculo empregaticio de
qualquer natureza com a fundacéo de apaoio.
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Local e data

Carimbo e Assinatura-Direcéo

ANEXO Il
RESOLUGAO 002/2018-AD REFERENDUM DO CONSUNI

COMPENSAGAO DE CARGA HORARIA

NOME
RG - ORGAO EXPEDIDOR-UF MATRICULA

ENDEREGO

BAIRRO CIDADE-UF

E-MAIL TELEFONE

PROJETO DESENVOLVIDO

ESPECIE DE BOLSA
( ) Bolsa de Ensino

( ) Bolsa de Pesquisa
( ) Bolsa de Inovagéo

Bolsa Especial
DIAS DE COMPENSACOES

DIA PERIODO (HORA

( ) Bolsa de Extenséao
( Bolsa de Desenvolvimento

)
() Bolsa de Instrutoria

RIO) HORAS COMPENSADAS

TOTAL DE HORAS COMPENSADAS

Local e data

Carimbo e Assinatura-Dire¢cao
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RESOLUGCAO N¢ 039/2012 — AD REFERENDUM DO CONEPE

Regulamenta o processo de criagdo dos cursos de pos-
graduagéo Lato Sensu em nivel de Especializacdo e da

outras providéncias.

O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas atribuigbes

legais que lhe confere o art. 32, X do Estatuto da UNEMAT, e considerando: o Processo n®.
033/2012-PRPPG;

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONEPE:

Capitulo |
Das Disposicoes Preliminares

Art. 1% Os cursos de pos-graduagdo lato sensu séo destinados a complementar e aprofundar

conhecimentos em area de estudo especifica, formar recursos humanos que atendam as
exigéncias de qualificagéo e expansdo do mercado de trabalho, propiciando ao estudante as mais

recentes informagoes, visando a conferir nivel de elevado padrao técnico, cientifico e profissional.

Art. 29, E livre a definigdo dos objetivos e da natureza do curriculo a ser adotado por cada curso,
desde que respeitada a area de conhecimento a que se refere o respectivo curso.

Art. 3% A conclusdo do curso de pos-graduacgéo lato sensu nao confere grau académico, sendo
garantido ao pés-graduando, que cumprir todos os requisitos para conclusdo do curso, O

certificado de Especialista.

Art. 4°. Os cursos de pos-graduagdo lato sensu sé@o abertos, exclusivamente, a candidatos
diplomados em cursos de graduagéo e que atendam as exigéncias previstas na Legislacao
vigente, nas Resolugdes do Conselho Nacional de Educagéo, do Conselho Estadual de Educagéao
e aos pré-requisitos estabelecidos no projeto pedagégico do curso.

Art. 5°. Os cursos de pos-graduagédo lato sensu tém duragao minima de 360 (trezentas e

sessenta) horas/aula, nestas ndo computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem
Resolugéo n® 039/2012/AD REFERENDUM DO CONEPE Pagina 1 de 15
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assisténcia docente, e o tempo reservado, obrigatoriamente, para elaboragcdo de trabalho
individual de concluséo de curso como carga horaria do Curso.

Art. 62. O prazo para a integralizag&o dos cursos sera de no maximo 2 (dois) anos, contados a
partir da data de matricula, neste ja incluso o prazo para a entrega e defesa da monografia, sem
possibilidade de prorrogacao.

Paragrafo Unico: A duragdo minima da pos-graduacao sera de 1(um) ano.

Art. 7°. Os cursos de pés-graduagao lato sensu podem ser oferecidos nas modalidades presencial
ou a distancia, desde que asseguradas todas as condigdes necessarias para seu funcionamento e
atendida a legislagao pertinente e as normatizagées internas da UNEMAT.

Art. 8. Os cursos poderdo estar inseridos em programas permanentes ou serem oferecidos em
carater eventual, de acordo com as normas internas da UNEMAT.

Capitulo |l
Da Criagdo dos Cursos

Art. 9°. As propostas de criagdo de cursos de pos-graduagéo lato sensu devem ser apresentadas
por uma das seguintes instancias:

| — Faculdades;

Il - Assessoria de Gestdo de Formagao Diferenciada/PROEG;

Il — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao — PRPPG.

Art. 10. Cabera aos proponentes a apresentagéo dos projetos, no modelo disponibilizado pela
PRPPG, em via impressa e eletronica (e-mail e cd), e, atender as exigéncias da presente

Resolugéo e da legislagéo pertinente.

Art. 11. Os cursos de poés-graduagao lato sensu propostos pela Diregao da Faculdade devem ser
encaminhados 2 PRPPG e tramitar pelas seguintes instancias:

| — Colegiado da Faculdade;

|| — Colegiado Regional;

Il — Pro-Reitoria de Gestdo Financeira — PGF;

IV — Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PRPDI,

V — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo — PRPPG.
Resolugao n® 039/2012/AD REFERENDUM DO CONEPE Pagina 2 de 15
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Paragrafo Unico: Tramitando por todas as instancias e obtendo parecer favoravel, cabera a

PRPPG enviar o processo para apreciagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONEPE.

Art. 12. O curso de pés-graduacéo lato sensu proposto pela Assessoria de Gestdo de Formagéo
Diferenciada/PROEG devem ser encaminhados & PRPPG e tramitar pelas seguintes instancias:

| — Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao — PROEG;

Il = Pro-Reitoria de Gestédo Financeira — PGF;

Ill — Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PRPDI;

IV — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéao — PRPPG.

Paragrafo Unico: Tramitando por todas as instancias e obtendo parecer favoravel, cabera a
PRPPG enviar o processo para apreciagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONEPE.

Art. 13. O curso de pos-graduagéo lato sensu, proposto pela PRPPG, tramitara pela PGF e
PRPDI, obtendo parecer favoravel, o processo sera encaminhado para apreciagdo do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE.

Art. 14. Cada curso de pos-graduacgéo lato sensu deve estar relacionado a uma area definida do
conhecimento conforme CNPq e ficara vinculado a instancia proponente, que sera responsavel

pelo acompanhamento de sua execugao.

Art. 15. Os cursos de pos-graduagao lato sensu com financiadores externos — sejam instituigbes
publicas ou privadas — ou gratuitos também deverdo obedecer a tramitagdo prevista nesta

Resolugéo.

Art. 16. O processo de proposta de curso financiado por meio de outras instituigbes — sejam
publicas ou privadas — deve conter Carta de Aceite, com firma reconhecida pelo dirigente maximo

da instituigdo financiadora, e comprovagéo de disponibilidade financeira.

Art. 17. Os cursos gratuitos deverdo conter em seu processo declaragdo expressa, conforme
Anexo |, com firma reconhecida em cartorio, de cada docente envolvido, de que desenvolverao
suas atividades junto ao curso a titulo voluntario.

Paragrafo Unico: A apresentagéo da declaracéo de trabalho voluntario ndo desobriga o docente

da assinatura de contrato de trabalho.
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Art. 18. Devera ainda estar comprovado no processo a viabilidade de execugéo, a existéncia de
infra-estrutura fisica, disponibilidade de recursos materiais e financeiros, garantia de que ha
espagco fisico, materiais e equipamentos suficientes para boa execugéo do curso na integra.

Art. 19. Nos casos em que a Coordenagdo do Campus sera responsavel por disponibilizar os
espagos fisicos, materiais e equipamentos, devera conter no processo declaragao expressa por
parte do Diretor de Unidade Regionalizada Politico-Pedagogico e Financeiro de que o Campus
possui tal estrutura e que se compromete a disponibiliza-la ate finalizagéo do curso.

Art. 20. A proposicdo de uma turma subseqiente fica condicionada a avaliagao da turma anterior
por meio do relatério final e, apresentagéo de nova planilha de execugao financeira apresentada a
PRPPG e aprovada pelas instancias competentes.

Art. 21. Qualquer alteragdo da proposta original do curso, seja ainda na primeira turma ou nas
subseqiientes, deve ser encaminhada a PRPPG e somente podera ser implantada apés emisséo
de parecer favoravel.

Art. 22. Grupos cadastrados junto ao CNPg, nlcleos e centros de pesquisa poderdo apresentar
projetos de cursos de pbs-graduagao lato sensu, junto a qualquer Faculdade ou outra instancia

proponente prevista no art. 9°, que, em aceitando o projeto, tramitard o processo conforme

disposto neta Resolugao.

Art. 23. O curso s6 podera ser iniciado apés devidamente autorizado por meio de Resolugéo do
CONEPE.
Paragrafo Unico: E vedada a divulgagéo de edital de abertura de vagas antes da aprovagéo do

projeto de curso pelo CONEPE.

Capitulo Il
Do Corpo Docente

Art. 24. A qualificagdo minima exigida do docente para atuar em qualquer curso de pos-graduagao
lato sensu é de especialista e, desde que este seja devidamente comprovada.

Art. 25. O corpo docente dos cursos de pos-graduagao lato sensu, devera, obrigatoriamente, ser
constituido por, no minimo, 50% (cinguenta por cento) de professores mestres ou doutores, com

titulo obtido em programas de pos-graduagao stricto sensu legalmente reconhecido no Pais.
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Art. 26. A indicagéo do pessoal docente ser4 feita pelo proponente no momento da apresentagéo
da proposta do curso.

Art. 27. O corpo docente devera ser constituido preferencialmente por docentes ou Profissionais
Técnicos do Ensino Superior — PTES, com vinculo efetivo na UNEMAT.

Art. 28. O numero total de docentes externos 8 UNEMAT nio podera ultrapassar a proporgao de
1/3 (um terco) do total, nem as aulas por eles ministradas poderéo ser superior a 1/3 (um tergo) da
carga horaria total do curso.

§1° Nas areas em que o quadro de servidores efetivos da UNEMAT seja insuficiente para atender
as exigéncias previstas, a propor¢éo de docentes externos podera ser superior a determinada no
paragrafo anterior chegando ao limite de 2/3 (dois tergos).

§2° Em caso de cursos interinstitucionais, a proporgao de aulas e de docentes externos a
UNEMAT podera ser superior que a citada no caput deste artigo, desde que justificada no projeto
e aprovada pela PRPPG.

Art. 29. Nos cursos executados diretamente pela UNEMAT, os docentes, vinculados ou externos a

UNEMAT, poderao ministrar no maximo:
| — uma disciplina por semestre em cada curso de pos-graduacéo lato sensu;

|| — duas disciplinas por curso;
Il = 180 (cento e oitenta) horas/aula anuais.

Art. 30. Dentro do que dispde esta Resolugao, o projeto pedagogico do curso € a legislagédo
vigente, os membros do corpo docente terdo autonomia didatica ao ministrarem suas disciplinas.

Capitulo IV
Da Coordenagao

Art. 31. A coordenagéo de cada curso de pbs-graduacéo lato sensu serd exercida por um
coordenador com titulagdo minima de mestre, indicado pela instancia proponente no processo de

aprovacgéo do curso.

Art. 32. No caso de curso ser executado exclusivamente pela UNEMAT, o coordenador do curso
devera ser do quadro de servidores efetivos da UNEMAT.
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Art. 33. No caso de oferecimento de pos-graduagéo lato sensu interinstitucional, a UNEMAT
indicara o coordenador pedagégico e a instituiio parceira indicara um coordenador operacional.
Paragrafo Unico: As atribuigdes do coordenador operacional séo aquelas especificadas no Art. 36,
incisos I, 11, IV, V, IX, e X.

Art. 34. O coordenador de curso, executado exclusivamente pela UNEMAT, nao podera assumir
simultaneamente mais de um curso de pos-graduacgdo lato sensu ou a coordenagéo de curso
stricto sensu.

Paragrafo Unico: O coordenador podera ministrar no maximo 2 (duas) disciplina no curso sob sua
responsabilidade.

Art. 35. Para os Cursos de Pos-Graduagéo Interinstitucionais o Coordenador podera assumir mais
de um Curso e mais de uma disciplina em cada Curso, desde que aprovado pela PRPPG.

Art. 36. Compete ao coordenador do curso:

| — coordenar e supervisionar as atividades pedagogicas, administrativas, financeiras e
operacionais do curso;

Il — elaborar o edital para a selegéo dos candidatos;

Il — receber as inscrigdes dos candidatos e tornar publica a lista das inscrigbes deferidas;

IV — responsabilizar-se pelo exame de selegéo dos candidatos e a matricula no curso obedecendo
rigorosamente o disposto nesta resolucao;

V — executar o plano de aplicagéo dos recursos orgamentarios em conformidade com o Projeto do
Curso;

V| — Elaborar e encaminhar a PRPPG os relatorios parciais e final, conforme modelo
disponibilizado pela Pro-Reitoria;

VIl — encaminhar os relatérios parciais, que deverao ser entregues semestralmente;

VIIl — encaminhar o relatorio final, no prazo méaximo de 60 dias apés a conclus&o dos créditos do
curso e da defesa do trabalho de concluséo de curso;

IX — providenciar junto ao proponente a emissdo de certificado de atividades docentes
desenvolvidas no ambito da pés-graduagao;

X — emitir atestado efou certificado ao professor que orientou monografia no curso de contendo
titulo da monografia, nome do aluno, data da defesa,

X| — responsabilizar-se pela publicizagdo e entrega dos certificados de pds-graduagéo lato sensu
a0s alunos concluintes;

XIl — providenciar a assinatura, por parte dos académicos, do contrato referente ao curso,

permitindo que apenas 0s alunos com contrato assinado assistam as aulas.
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Xl — prestar as informagdes a respeito do curso sempre que haja necessidade ou para atender
solicitagao dos érgaos da esfera publica para fins diversos.

Art. 37. Fica o coordenador obrigado a assinar e reconhecer firma do termo de responsabilidade,
conforme anexo |l.

Art. 38. Caso haja necessidade de substituigéo de coordenador, esta devera ser oficializada pelo
proponente, mediante justificativa junto 4 PRPPG, devidamente acompanhada de indicacao de
substituto e termo de aceite assinado pelo indicado.

Paragrafo Unico: O coordenador somente podera se afastar de suas atividades apos a efetiva
aprovagéo da substituigao por parte da PRPPG.

Art. 39. O coordenador sera designado por ato do Reitor.

Art. 40. O recurso para pagamento do Coordenador devera ser previsto no projeto do Curso,
sendo de inteira responsabilidade da instituicao executora.
Paragrafo Unico: No caso de curso de pos-graduagao lato sensu gratuito o coordenador do curso

devera assinar termos de trabalho voluntario, com firma reconhecida em cartorio, e assinar o
devido contrato de trabalho.

Art. 41. O pagamento do valor integral ao coordenador sera efetuado em 3 (trés) parcelas iguais,
da seguinte forma:

| — primeira parcela mediante a apresentagéo do primeiro relatorio parcial,

Il — segunda parcela mediante a apresentagao do segundo relatorio parcial;

Il - terceira parcela mediante a apresentagéo e aprovagao do relatdrio final.

Capitulo V
Do Processo de Selegdo

Art. 42. Cada curso definira, em seu projeto, 0S critérios adotados para selegdo de seus
candidatos que, uma vez selecionados deverdo matricular-se no local designado, com a
apresentagdo da documentagao exigida.

Art. 43. Para inscricdo no processo seletivo & obrigatéria a apresentacdo dos seguintes

documentos:
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| — requerimento, dirigido ao coordenador do curso, solicitando a inscrigdo no processo de
selegao;

Il — copia da Cédula de Identidade;

Il = copia do CPF;

IV — copia autenticada do diploma ou certificado de graduacdo e do historico escolar, sendo
apenas aceitos os diplomas emitidos por cursos legalmente reconhecidos;

V — certiddo de quitagdo com as obrigagoes eleitorais;

V| — certificado de reservista, no caso de candidatos do sexo masculino.

Paragrafo Unico: Cada curso podera definir, em seu projeto, outros documentos que julgar
necessarios para efetivagao da inscrigao no processo seletivo.

Art. 44. Os candidatos serao aprovados de acordo com o limite de vagas e critérios de selegéo

estabelecidos pelo respectivo curso.

Capitulo VI
Da Matricula

Art. 45. O aluno aprovado no processo de selegéo devera proceder a sua matricula obedecendo o
procedimento e 0 prazo estabelecido pelo curso.

Art. 46. No ato da matricula o aluno devera assinar o contrato que regulamenta a relagdo deste
junto a instituigao.
Paragrafo Unico: Somente estara autorizado a assistir as aulas o académico que ja procedeu a

assinatura do contrato.

Art. 47. O aluno, que néo efetivar a matricula no prazo estipulado, perdera o direito a vaga e 0S
demais direitos adquiridos pela aprovagao no processo seletivo, podendo a vaga ser preenchida

por candidato classificado.

Capitulo VII
Do Trabalho de Conclusédo de Curso

Art. 48. Além das exigéncias relativas ao aproveitamento e a assiduidade, o aluno devera,
obrigatoriamente, cumprir as exigéncias e ser aprovado no Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC.
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Art. 49. Os cursos de pés-graduagio lato sensu devem prever obrigatoriamente a elaborag¢éo do
trabalho individual de conclusao de curso.

§1° Considera-se trabalho individual de conclusao de curso: monografia, artigo cientifico ou outra
atividade desde que devidamente prevista no projeto do curso de especializagéo.

§2° No caso de publicagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso o docente orientador devera
obrigatoriamente constar entre os autores.

Art. 50. A banca de avaliagéo do trabalho de conclusdo de curso, nos cursos oferecidos pela
UNEMAT, devera ter no minimo 01 (um) docente vinculado a UNEMAT em sua composi¢éo.

Art. 51. A orientagdo de monografia devera ser realizada, preferencialmente, por professor que
compde o corpo docente do curso de especializagéo.

Art. 52. O professor orientador de monografia assinara um Termo de Responsabilidade de
Orientagéo por aluno, conforme modelo disponibilizado pela PRPPG.

Capitulo VIII
Da Certificagao

Art. 53. Ao aluno que tiver aprovagdo em todas as disciplinas e no TCC, serd concedido o
Certificado de Especialista.

Art. 54. Para obter o certificado do curso de pos-graduacao lato sensu, o aluno devera atender as
seguintes exigéncias dentre outras especificadas no Projeto:

| — freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total prevista em cada
disciplina;

Il — aproveitamento minimo de 70% (setenta por cento), aferido no processo formal de avaliagéo,
em cada disciplina;

Il — aprovagao do trabalho individual de conclus&o do curso;

Art. 55. A certificagdo dos alunos concluintes da pés-graduacao lato sensu sera confeccionada e
emitida pela PRPPG, que encaminhara ao coordenador do Curso de Especializacéo.

Art. 56. Aos alunos que concluiram disciplinas do curso de especializagdo e que tenham
integralizado, no minimo, 180 (cento e oitenta) horas, podera ser concedido certificado de curso

de aperfeicoamento.
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Capitulo IX
Das Disposicoes Gerais

Art. 57. O aproveitamento de disciplinas de outro curso de pés-graduacéo lato sensu para a
integralizagdo da carga horéaria pode ser feito desde que

| — tenham sido obtidos nos ultimos 03 (trés) anos;

|| — Seja aproveitada no maximo 30% (trinta por cento) da carga horaria total do curso.

§12, O aproveitamento s6 se efetivaré se o professor da disciplina emitir parecer favoravel.

§2°. No caso de parecer desfavoravel do professor, podera haver recurso junto ao Colegiado dos
Curso de Especializagao.

Art. 58. Os alunos que tenham obtido aprovagéo em todas as disciplinas e tenham reprovado ou
perdido o prazo para a entrega e/ou defesa do trabalho individual de conclus&o de curso, poderao
defendé-lo posteriormente, desde que seja ofertado um novo curso na mesma area devendo para
isso nela matricular-se, arcando com as despesas de matricula, orientagéo, defesa e demais
despesas necessarias.

Art. 59. Os cursos de pos-graduacdo lato sensu exclusivamente ofertados pela UNEMAT, que
prevéem cobranca de mensalidade para sua viabilidade financeira deverao, obrigatoriamente, ser

executados via Fundagao de Apoio que a UNEMAT tenha vinculo

Art. 60. Podera ser ofertado curso de pos-graduagéo lato sensu sem cobranga de mensalidade
dos alunos. Nesta modalidade, o corpo docente devera assinar declaragéo conforme previsto no
art. 17.

Art. 61. Nos cursos que houver pagamento de mensalidade, os docentes receberdo pré-labore

conforme estabelecido no anexo .

Art. 62. Em caso de débito do Coordenador do curso em relagéo ao relatério final ou relatérios
parciais, 0 proponente, ao qual o coordenador devedor esta vinculado, ficarda impossibilitado de
apresentar novos projetos de cursos de pos-graduagéo lato sensu enquanto persistir o débito.

Art. 83. O coordenador do curso de especializagdo em débito com o relatorio final ou parciais
estara impossibilitado de coordenar novos cursos e ministrar disciplinas em cursos de pds-
graduagéo lato sensu no ambito da UNEMAT enquanto persistir o débito.

Resolugéo n® 039/2012/AD REFERENDUM DO CONEPE Pagina 10 de 15




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Paragrafo Unico: Os débitos poderdo acarretar a perda da coordenagdo e a suspensdo dos
pagamentos referentes a coordenagéo, cabendo tal decisdo a PRPPG.

Art. 84. O professor que coordenar Curso de Pés-Graduagéo Lato Sensu recebera certificado
correspondente a fungéo, emito pela PRPPG.

Art. 65. Fica criado o Colegiado dos Cursos de Especializagéo, que & o 6rgdo responsavel para
dirimir as questdes académicas referentes as pés-graduagdes lato sensu.

§12, O Colegiado dos Cursos de Especializagéo sera formado por:

| — Representante da PRPPG;

Il — Representante da PROEG;

lll — Representante PTES indicado pelo Reitor;

IV — Representante discente eleito pelo segmento.

§2°. A vaga de representante do segmento discente tera como colégio eleitoral exclusivamente os
académicos regularmente matriculados em cursos de pos-graduagao lato sensu.

Art. 66. Os cursos poderdo ser executados fora do local da abrangéncia geografica da instancia
proponente.

Capitulo X
Das Disposig¢des Transitorias

Art. 67. Enquanto néo houver a plena implantacéo das Faculdades, as Coordenagdes de Curso
poderao apresentar as propostas de criagéo de curso de pos-graduagéo lato sensu.

Art. 68. No caso dos cursos de pés-graduagéo lato sensu propostos pela Coordenagao do Curso,
em substituigdo a Diregéo da Faculdade, os processos devem ser encaminhados & PRPPG e
tramitar pelas seguintes instancias:

| — Colegiado de Curso;

Il — Colegiado Regional;

Il — Pré-Reitoria de Gestao Financeira — PGF;

IV — Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — PRPDI;

V — Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo — PRPPG.

Paragrafo Unico: Tramitando por todas as instancias e obtendo parecer favoravel, cabera a
PRPPG enviar o processo para apreciagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao —

CONEPE.
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Art. 69. O prazo de permissdo de apresentagdo de propostas pela Coordenagédo de Curso, na
forma prevista no art. 67, sera de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da entrada em
vigéncia desta Resolugéo.

Paragrafo Unico: Apos esse prazo ndo serdo aceitas proposigbes feitas pela Coordenagéo do
Campus.

Capitulo X
Das Disposigdes Finais

Art. 70. As atividades desenvolvidas pelos docentes nos cursos de pos-graduagao lato sensu nao
configuram cumprimento de quaisquer obrigagdes de ensino, pesquisa, extensdo e/ou gestdo
previstas na Lei n°. 320/2008.

Art. 71. Deverdo ser apresentadas informagdes a respeito do curso sempre que haja necessidade
ou para atender solicitagéo dos 6rgéos da esfera publica para fins diversos.

Art. 72. Os modelos de documentos necessarios a tramitagéo do processo de criagéo dos cursos
serdo disponibilizados pela PRPPG no site da UNEMAT.

Art. 73. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 74. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em Céaceres/MT, 03 de agosto de
2012.

Prof. Me. Adriano Aparecido Silva
Presidente do CONEPE
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
— UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

PARECER N.04/2018- FACISA

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitdrio de Sinop
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Ciéncias Contabeis
Prof. Dr. HéderBassan

ASSUNTO: Pos-Graduacaolatu Sensu

HISTORICO: Oprof. Dr. HéderBassan encaminhou proposta de institucionalizacdo de Pos-
GraduagdolLatu Sensu, modalidade de financiamento custeada pelo estudante (com
mensalidade). O curso é Pds-Graduacdo em Controladoria e Gestdo Agroindustrial,
ofertado pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas, em parceria com a Fundagdo de

Amparo ao Ensino, Pesquisa e Extensdodo Norte de Mato Grosso (FAEPEN).

PARECER:

O Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas, no uso de suas atribuicdes

legais, conforme consta em Ata n2001/2018, APROVA oreferido.

Sinop - MT, 01 de fevereiro de 2018.

Presidente do Colegiado

Secretaria de Orgdos Colegiados i
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000/Sinop.MT u N E M AT fﬂ :
http://sinop.unemat.br/site/seoc/
@ Universidade do Estado de Mato Grosso

ﬁ{se) 3511 2162 “~ seoc.snp@unemat.br
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
O CRO CAMPUS DE SINOP

MATO GROSSO
ESTADO DE TRANSFORMAGAD

Oficio n2 051/2018 — SNP-FACISA SINOP-MT 26 de Abril de 2018

Prezado Senhor,

Encaminhamos o processo 182930/2018 referente a proposta de

institucionalizagdo de Pos-Graduacgdo Latu Sensu Controladoria e Gestdo Agroindustrial”, sob

responsabilidade do professor Heder Bassan.

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

———

f

WANDER LUIZ RIBEIRO BGATCRD 0
Técnico Sﬁgmﬂ‘!‘““ \dg SInop
Matricua

llmo Sr2
Prof. Dr2 Marion Machado Cunha
Diretor Politico, Pedagogico e Financeiro

Unemat — Sinop

Facisa — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas ?
Av. dos Ingas, 3001, CEP: 78.555-000, Sinop, MT

Tel/PABX: (66) 3511-2147 v 8
www.sinop.unemat.br — Email: facisasinop@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
S— UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
WO ghassa CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

PARECER N2 026/2018- COLEGIADO REGIONAL

PARTES INTERESSADAS: Campus Universitario de Sinop
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas
Curso de Ciéncias Contabeis
Prof. Dr. Héder Bassan

ASSUNTO: Pés-Graduacdo Lato Sensu
N. Processo: 182930/2018

HISTORICO: O prof. Dr. Héder Bassan encaminhou proposta de institucionalizagdo de Pos-
Graduac3o Lato Sensu, modalidade de financiamento custeada pelo estudante (com mensalidade). O
curso é Pés-Graduacdo em Controladoria e Gestdo Agroindustrial, ofertado pela Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas, em parceria com a Funda¢do de Amparo ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
do Norte de Mato Grosso (FAEPEN). O mesmo tem objetivo de desenvolver uma visdo holistica das
atividades nas agroindustrias, focando na criagdo de valor para a empresa e oferecer conhecimentos
basicos aos alunos para se tornarem gestores lideres, tanto no ambiente das organizacdes nas quais
trabalham, quanto no desenvolvimento de negdcios préprios. O processo foi aprovado pelo

Colegiado de Faculdade (Parecer 004/2018- FACISA).

PARECER:
O Colegiado Regional, no uso de suas atribuigbes legais, conforme consta em Ata N202/2018,

e histérico deste documento APROVA a proposta.

Sinop - MT, 26 de abril de 2018.

Aaripy
Presidente dg Colegiado Regional
~—!

Secretaria de Org3os Colegiados
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000/Sinop.MT
http://sinop.unemat.br/site/seoc

ﬁ (66) 3511-2162 ¢4 seoc.snp@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, E TECNOLOGIA E INOVAGAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

MATO GROSSO CAMPUS UNIVERSITARIO DE SINOP

ESTADO DE TRANSFOHRMALAD

Oficio n® 053/2018-SNP-DPPF Sinop/MT, 02 de maio de 2018.

Assunto: Institucionalizacdo de Pés-Graduacdo Lato Sensu

Prezado senhor,

Cumprimentamos cordialmente V.S. e na oportunidade nos dirigimos para

encaminhar o processo abaixo para os devidos tramites junto a esta Pro-Reitoria:

Protocolo Assunto

Proposta de institucionalizagdo de P6s-Graduagdo Lato Sensu, modalidade
de financiamento custeada pelo estudante (com mensalidade). O curso €
P6s-Graduacdo em Controladoria e Gestdo Agroindustrial, ofertado pela
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas, em parceria com a Fundacdo de
Amparo ao Ensino, Pesquisa e Extensdo do Norte de Mato Grosso (FAEPEN).
Proposta encaminhada pelo Prof. Dr. Héder Bassan.

182930/2018

Sendo o que havia para 0 momento, subscrevemos.

Atenciosamente,

= deSlnnp
Portaria n®.0393/2015 Reitarin

Ilmo. Sr.

Prof. Dr. Rodrigo Bruno Zanin
Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagao
Sede Administrativa

Caceres - MT

Diretoria Politico-Pedagégica e Financeira
Av. dos Ingds, 3001, CEP: 78.555-000, - Cx. Postal 680 - Sinop, MT A '
Tel/PABX: (66) 3511 2102

www.unemat.br — Email: dppf.sinop@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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e PRO-REITORIA DE PESQU!SA E POS-GRADUACAO W
ESTADOOR TRANSRORMAGAO DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU

PARECER N° 004/2018/PRPPG/DLTS

PARTES INTERESSADAS:

e Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT
Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao — PRPPG
Campus Universitario de Sinop

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA

ASSUNTO: Proposta de institucionalizacdo do curso de Pds-graduagdo Lato Sensu em nivel de
Especializagdao em Controladoria e Gestdo Agroindustrial.

ANALISE

O presente parecer se refere ao processo sob o protocolo N.2 182930/2018, que foi instruido com
objetivo de institucionalizar o curso de Pds-graduagdo Lato Sensu em nivel de Especializagdo em
Controladoria e Gestdo Agroindustrial, sob a coordenacgdo do Prof. Dr. Heder Bassan, a ser ofertado
pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA — Campus Universitario de Sinop, da
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT. O curso prevé 50 (cinquenta) vagas com uma
carga de 525 (quinhentas e vinte e cinco) horas divididas em 19 (dezenove) disciplinas a serem
ofertadas na modalidade presencial, no periodo de 03 agosto de 2018 a dezembro de 2019. O curso
terd cobranca de mensalidade para os cursistas. O publico alvo sdo Profissionais que estudam,
ocupam ou virdo a ocupar cargos na administragdo ou Contabilidade/Controladoria nas
agroindustrias.

PARECER

Considerando o projeto em tela obteve parecer favoravel da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas — FACISA (N2. 004/2018); Considerando o projeto obteve parecer favoravel d Colegiado
Regional do Campus de Sinop (N2. 026/2018); Considerando que o projeto académico do curso
contempla todas as disposi¢des da resolugdo n2. 039/2012/CONEPE que regulamenta o processo de
criacdo dos cursos de pés-graduagdo Lato Sensu; Considerando que o projeto académico do curso
contempla todas as disposicdes da resolugdo n°. 002/2018 AD REFERENDUM DO CONSUNI;
Considerando ainda que o curso serd sem dnus para a UNEMAT, sendo as despesas custeadas por
meio de cobranca de mensalidade dos cursistas; e considerando ainda a grande relevancia na oferta
deste Curso para UNEMAT, emitimos Parecer Favoravel a Institucionalizagdo da Pés-graduagao Lato

Sensu em nivel de Especializa¢do Controladoria e Gestdo Agroindustrial.
io de 2018.
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

A PRO-REITORIA DE fESQUISA E POS-GRADUACAO

D5 T ARt DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU
Oficio n®. 018/2018—-PRPPG/DLTS Caceres-MT, 14 de maio de 2018.
Aos Srs.

Prof. Dr. Francisco Lledo dos Santos
Pré-reitor de Planejamento e Tecnologia da Informagdo — PRPTI

Prof. Dr. Alexandre Gongalves Porto
Pré-reitor de Gestdo Financeira — PGF

Senhor Pro-reitor,

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos, vimos por meio
deste solicitar a Vossa Senhoria a emissdo de parecer referente ao processo sob o
protocolo N.2 182930/2018, que foi instruido com objetivo de institucionalizar o curso
de Pés-graduagdo Lato Sensu em nivel de Especializagdo em Controladoria e Gestdo
Agroindustrial, sob a coordenagdo do Prof. Dr. Heder Bassan, a ser ofertado pela
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas — FACISA — Campus Universitdrio de Sinop, da

Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT.

O curso prevé 50 (cinquenta) vagas com uma carga de 525 (quinhentas e vinte
e cinco) horas divididas em 19 (dezenove) disciplinas a serem ofertadas na modalidade
presencial, no periodo de 03 agosto de 2018 a dezembro de 2019.

O publico alvo sdo Profissionais que estudam, ocupam ou virdo a ocupar cargos
na administracdo ou Contabilidade/Controladoria nas agroindustrias.

Ressaltamos que o curso serd sem dnus para a UNEMAT, sendo as despesas
custeadas por meio de cobranga de mensalidade dos cursistas.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, despedimo-nos.

Atenciosamente, Dr. SEVERINO IVA SOBRINHO
Pré-Reitor de Pesquita e Pés-Graduagio

UNEMAT PRPPG
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

PARECER N2 013/2018 Caceres, 21 de junho de 2017.

PARECER DE IMPACTO ORCAMENTARIO

ASSUNTO:

PROCESSO DE INSTITUCIONALIZACAO DO CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM
CONTROLADORIA E GESTAO AGROINDUSTRIAL .

Neste parecer tratar-se-d das condicdes orcamentdrias da Universidade do
Estado de Mato Grosso para a implementagdo do curso citado em epigrafe, ofertando
50 vagas, com carga hordria de 525 horas pelo prazo de agosto de 2018 a dezembro de
2019, conforme instrugdo do processo n° 182930/2018. O projeto do curso ainda n@o

foi analisado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

As despesas decorrentes da implementacao, serdo integralmente suportadas
pelas mensalidades dos alunos e tc’taiiﬁ;éréb RS]222._900_,00 (duzentos e vinte dois mil e

novecentos reais) conforme Plano de Trabalho (fls. 29 a 31).

O curso serd, portanto, autofinanciavel e a execucdo fisica das etapas dele
dependerd de auxilio das fundagdes de apoio da UNEMAT, pois havera arrecadagdo de

mensalidades.

Isso significa que a execugdo orgamentdria-financeira do projeto ndo sera
encargo da UNEMAT.

Sede Administrativa — Av. Tancredo Neves, 1095, Cavalhada, Caceres/MT CEP: 78200-000. ///)
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

ANALISE:

Neste sentido, somos favoraveis, & participagdo da UNEMAT na oferta deste
curso, visto que sera desenvolvido em parceria com as demais Instituicdes citadas acima,
desde que todas as partes estejam plenamente habilitadas nos termos da IN n°

001/2016 SEPLAN/SEFAZ/CGE/MT.

Ordenador de Despesas esté ciente e de acordo

<

ALEXANDRE GALYES Pgsmo (
't“)rdena for de Despes
UNEMAT Reitoria 5
portaria n® 566/201

E A
Portaria n? 486/2017
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

e PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
A O TAAERCAS DIRETORIA DE GESTAO DE PROGRAMAS LATO SENSU
Oficio n2. 030/2018—-PRPPG/DLTS Caceres-MT, 30 de julho de 2018.

A Magnifica Reitora
Profa. Dra. Ana Maria Di Renzo

Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT

Magnifica Reitora,

Ao tempo em que externamos nossos cordiais cumprimentos, vimos por meio deste
encaminhar a Vossa Senhoria para fins de institucionalizagao, o processo sob o protocolo n2.
182930/2018, que trata da criagdo e oferta do Curso de Pés-graduagdo Lato Sensu em nivel
de Especializagdo em “Controladoria e Gestdo Agroindustrial”.

O curso sera ofertado pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FACISA), no
Campus Universitdrio de Sinop, com oferta de 50 (cinquenta) vagas e carga de 525
(quinhentos e vinte e cinco) horas, divididas em 19 (dezenove) médulos.

O curso sera ofertado sem 6nus para a UNEMAT, e as despesas custeadas por meio
de cobranca de mensalidade dos cursistas.

Sendo o que tinhamos para o momento, despedimo-nos.

Atenciosamente,

DRIGO B
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo
UNEMAT - PRPPG
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUGCAO N° 005/2018 — AD REFERENDUM DO CONEPE

Aprova o Curso de Especializagao
“Controladoria e Gestao Agroindustrial’,
da Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas do Campus Universitario de
Sinop.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso
de suas atribuicbes legais, que lhe conferem o art. 19, §1° c/c art. 32, X do Estatuto da
UNEMAT (Resolugdo n° 002/2012-CONCUR) e considerando Processo n® 182930/2018,
Parecer n° 004/2018-FACISA, Parecer n° 026/2018-Colegiado Regional, Parecer n°
004/2018-PRPPG/DLTS e Parecer n° 013/2018-PRPTI;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Curso de Especializagdo “Controladoria e Gestao
Agroindustrial’, da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Universitario de
Sinop.

Art. 2° O curso tera carga horaria total de 525 (quinhentos e vinte e cinco)
horas/aula e sera ofertado no Campus Universitario de Sinop.

Art. 3° Serdo oferecidas 50 (cinquenta) vagas, tendo como publico alvo
profissionais que estudam, ocupam ou virdo a ocupar cargos na administracéo ou
contabilidade/controladoria nas agroindustrias.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 5° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Caceres/MT, 20 de agosto de 2018.

Profa. Dra. And Maria Di Renzo
Presidentg do CONERE
Rei da UNEMA
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO \@ -
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI W

 UNEMAT

RESOLUGAO N° 011/2018 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Cria o Curso de Especializagéo “Controladoria
e Gestdo Agroindustrial’, da Faculdade de
Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus
Universitario de Sinop.

A Reitora da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso
de suas atribuicées legais, que lhe conferem o art. 32, X, do Estatuto da UNEMAT
(Resolugao n° 002/2012 — CONCUR), considerando Processo n°® 182930/2018, Parecer n°
004/2018-FACISA, Parecer n° 026/2018-Colegiado Regional, Parecer n° 004/2018-
PRPPG/DLTS, Parecer n° 013/2018-PRPTI e Resolucédo n® 005/2018-Ad Referendum do
CONEPE,

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:

Art. 1° Criar o Curso de Especializagdo “Controladoria e Gestéo
Agroindustrial”, da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas do Campus Universitario de
Sinop.

Art. 2° O Curso de Especializagao “Controladoria e Gestao Agroindustrial”
tem como objetivos desenvolver uma visdo holistica das atividades nas agroindustrias,
focando na criacdo de valor para a empresa e oferecer conhecimentos técnicos aos
alunos para se tornarem gestores lideres, tanto no ambiente das organizagbes nas quais
trabalham, quanto no desenvolvimento de negocios proprios.

Art. 3° Fica autorizada a oferta de 50 (cinquenta) vagas a ser ofertada no
Campus Universitario de Sinop.

Art. 4° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Céaceres/MT, 20 de agosto de 2018.

Profa. Dra. Ana Maria
Reitora da Universidade’do Estado de Mato Grosso
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